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 ندبٌ يكبفسخ انفكبظ فٗ يصؽ 
 يهطص انجسث

يفض حٌزخكؼش ِٓ ه٩ٌٙخ اٌٝ طلي٠ي ، ك١غ ّ٘ٓ ٔطخق ىٍحٓخص طٕظ١ُ حٌّـظّغ طمغ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٟ     

حٌؼ٩لش ر١ٓ أٓظويحَ طم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ ٚطفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى رخٌمطخع حٌلىِٛٝ فٝ 

ِٓ ه٩ي ) طمي٠َ أىحء حٌٍـخْ ٌٍّٔج١ٌٛخص ح١ٌّٕٛش رٙخ ، حٓظَحط١ـ١ش حٔظمخء ٚط٘ى١ً حٌٍـخْ ،  َِٜ 

ِؼٛلخص أىحء حٌٍـخْ  ٌيٍٚ٘خ فٝ ِىخفلش حٌفٔخى  طلي٠ي ،  حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ٕٔك ، حٓظَحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ(

حٌظًٛٛ اٌٝ حٌّمظَكخص حٌظٝ طئْٓ ١ٌٜخغش ٍإ٠ش ِٔظمز١ٍش ِٓ ِٕظٍٛ رخٌمطخع حٌلىِٛٝ فٝ َِٜ ، 

ٌٚظلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف لخِض حٌزخكؼش رخٌظطز١ك ، ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ فٝ طفؼ١ً أىحء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى 

أػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى  رّلخفظظٝ )أ١ٛ١ٓ ، حٌمخَ٘س ،  ِفَىس ِٓ 44ػٍٝ ػ١ٕش رٍغ كـّٙخ 

 ح٦ٓىٕي٠ٍش (.

ٛلش حٌفَٝ ِئىحس اٌٝ " ٔظٛلغ أْ ٠ىْٛ طمي٠َ أىحء حٌٍـخْ ِظٛٓطخً  اٌٝ  ٚو٘فض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش     

٠ش %( ، ٚؿٛى ػ٩لش اكٜخث١ش ًحص ى٨ٌش ِؼ45.57ٌٍّٕٛٔج١ٌٛخص ١ٌّٕٛش رٙخ" ك١غ ؿخء رمٛس ٔٔز١ش )

ط٘ى١ً ٚحٔظمخء حٌٍـخْ ٚطفؼ١ً أىحثٙخ فٝ ِىخفلش حٌفٔخى ، ٚؿٛى ػ٩لش ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٓظويحَ 

اكٜخث١ش ر١ٓ حٓظويحَ حٌظ١ٕٔك ٚطفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى  ، ػيَ ٚؿٛى ػ٩لش ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ 

 ٌلى١ِٛش.حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ٚطفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ حٌمطخػخص ح
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Anti-corruption committees in Egypt  

 
Abstract:                                                                                                            

This study falls within the scope of community organization studies, where the 

researcher aimed through it to determine the relationship between the use of community 

organizing techniques and the activation of anti-corruption committees in the government 

sector in Egypt through (assessing the performance of the committees for the 

responsibilities entrusted to them, strategy for selecting and forming committees, 

coordination strategy, strategy Empowerment), identifying the obstacles to the performance 

of the committees for their role in combating corruption in the government sector in Egypt, 

arriving at the proposals that establish the formulation of a future vision from the 

perspective of the way the society is organized in activating the performance of the anti-

corruption committees, and to achieve this goal the researcher applied on a sample of 74 

members of the committees’ size Combating corruption in the governorates of (Assiut, 

Cairo, and Alexandria). 

 The results of the study revealed the validity of the hypothesis leading to “we 

expect that the evaluation of the performance of the committees will be an average of the 

responsibilities entrusted to them,” as it came with a relative strength (70.58%), and there is 

a statistically significant relationship between the use of forming and selecting committees 

and activating their performance in the fight against corruption, and there is a significant 

relationship Statistical significance between the use of coordination and the activation of 

anti-corruption committees, the absence of a significant relationship between the use of the 

empowerment strategy and the activation of anti-corruption committees in government 

sectors. 

 
 

Key words: corruption, committees, anti-corruption. 
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 يشكهخ انجسث( أٔلاا 
طؼي حٌفٔخى ظخَ٘س ػخِش ًحص أرؼخى حؿظّخػ١ش ٚػمخف١ش ٚحلظٜخى٠ش ١ٓٚخ١ٓش ٚك٠خ٠ٍش ، وّخ أٔٙخ       

١ٌٔض ِـّٛػش ِٓ حٌّّخٍٓخص حٌّؼٌِٚش ػٓ ِٔززخطٙخ ، ٚػٓ حٌوٜخثٚ حٌفَى٠ش ٚحٌظَٚف 

ح٨ؿظّخػ١ش ٌَّطىز١ٙخ، ٚوٌٌه حٌظَٚف حٌز١ج١ش حٌّل١ٍش ٚحٌي١ٌٚش.
 

، 921،  ػجع انهطٛف , ػصبو) 

ٚطؼي ِئَٗحً ١ٓخ١ٓخً ا٠ـخر١خً ٌّٔخٍ ػ١ٍّش حٌظطٍٛ حٌي٠ّمَح١ٝ فٝ َِٜ اً ٨ ٠ّىٓ حٌلي٠غ ػٓ ( 2596

ى٠ّمَح١١ش أٚ ا٩ٛف كم١مٝ ريْٚ حٌظٕخٚي حٌـَة ٌٕٛحكٝ حٌمٍٜٛ حٌظٝ ٠ؼخٔٝ ِٕٙخ ِـظّؼٕخ ِٚٛحؿٙظٙخ 

 (2554، 29)قؽاج , إقًبػٛم ,  ٚفٝ ِميِظٙخ ِ٘ىٍش حٌفٔخى.

ٌفٔخى ٌٗ آػخٍ٘خ حٌّيَِس ٚحٌٕظخثؾ  حٌٍٔز١ش حٌظٝ ططخي وً ِمِٛخص حٌل١خس ٌؼَّٛ أرٕخء ٌٕٚفْ ظخَ٘س ح    

حٌ٘ؼذ ، فظٙيٍ ح٤ِٛحي ٚحٌؼَٚحص ٚحٌٛلض ٚحٌطخلخص، ٚطؼَلً أىحء حٌّٔج١ٌٛخص ٚأـخُ حٌٛظخثف 

َ ١ٌْ ٚحٌويِخص. ٚرخٌظخٌٝ ط٘ىً ِٕظِٛش طو٠َذ ٚافٔخى طٔزذ ٠ِِيحً ِٓ حٌظؤه١َ فٝ ػ١ٍّش حٌزٕخء ٚحٌظمي

ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح٨لظٜخىٜ ٚحٌّخٌٝ ، رً فٝ حٌلمً ح١ٌٔخٓٝ ٚح٨ؿظّخػٝ ٚحٌؼمخفٝ ، ٔخ١٘ه ػٓ ِئٓٔخص 

،   ػجع انهطٛف, ػصبو. )ٚىٚحثَ حٌويِخص حٌؼخِش ًحص حٌؼ٩لخص حٌّزخَٗس ٚح١ِٛ١ٌش ِغ ك١خس حٌٕخّ

95122595) 

حٌٍٔٛوٝ ٌٍفٔخى حٌظٝ ( اٌٝ طف١َٔ حٌـخٔذ Hendi yogi prabowo  ,2594 )  ٚط١َ٘ ىٍحٓش

٠مَٛ رٙخ حٌـٕخس ٌزٕخء أٓخّ ِظ١ٓ ٨ٓظَحط١ـ١ش فؼخٌش ٌٍم٠خء ػٍٝ حٌفٔخى ، ٚطٍٛٛض ٔظخثؾ طٍه حٌيٍحٓش 

فُٙ ح١ٌ٢خص حٌظٝ ٠ظؼَٝ ػ١ٍٙخ حٌـٕخس ٓٛحء رخ٠ٌغ٢ أٚ ٌيحفغ حٌفَٛش ٚحٌظلف١ِ ١ٓٛفَ ًٌه ٌٍلىِٛش 

 (Hendi ,yogi، (2014 ش ٌٍم٠خء ػٍٝ حٌفٔخى.ٚٛخٔؼٝ حٌمَحٍ أٓخٓخً ِظ١ٕخً ١ٌٜخغش حٓظَحط١ـ١ش فؼخٌ

٠ٚظوٌ حٌفٔخى أٗىخ٨ً ػي٠يس ِٕٙخ حٌفٔخى حٌىز١َ ِؼً حٌطٍزخص حٌّزخَٗس ٌٍلٜٛي ػٍٝ ىفؼخص ِخ١ٌش      

و١َ٘ ٌٍلٜٛي ػٍٝ طَه١ٚ رؼًّ طـخٍٜ وز١َ اٌٝ حٌفٔخى حٌٜغ١َ حٌٌٜ ٠ظّؼً فٝ ىفؼخص ِخ١ٌش 

٠َ فٝ حٌّ٘ظ٠َخص حٌلى١ِٛش ٚغ١ًٔ أِٛحي ٚكخ٨ص ِٓ ٛغ١َس ٚ٘ٛ ٠ًّ٘ أ٠٠خً أػّخي حكظ١خي ٚطِٚ

 (9122595،  أزًع , يسًع. )ط٠خٍد حٌّٜخٌق 

رخ٦ٟخفش اٌٝ طؼمي ح٦ؿَحءحص حٌظٕظ١ّ١ش ٚاغَحلٙخ فٝ حٌَٚط١ٓ، ٚر٢ء حطوخً حٌمَحٍحص أٚ طٕخلٜٙخ أٚ     

ٍٝ ػ٩لخص حٌؼًّ ػيَ كّٔٙخ ٔظ١ـش ٌظَىى حٌم١خىحص ح٦ىح٠ٍش اٌٝ ؿخٔذ ١ٓطَس حٌؼٛحًِ حٌ٘و١ٜش ػ

ح١ٌَّٓش ، ِٚلخرخس ح٨لخٍد، ٚػيَ ح٦ه٩ٙ أٚ ح٤ِخٔش ، ِغ ٟؼف ح٦َٗحف ٚحٌظٛؿ١ش ، وً ٌ٘ح 

ِٚٓ أٔٛحع حٌفٔخى كٔذ كخي حٌّفٔي٠ٓ حٌظٟ ٠ّىٓ ( 964، 2557،  َجٛم , يسًع. )٠ئىٜ اٌٝ حٌظيٍ٘ٛ

 (4322599، صبنر , يسًع) طم١ّٔٙخ اٌٝ:

ػ١َٟش ٠مَٛ رٙخ رؼٞ ح٨فَحى ِٓ حٌطزمش ح١ٌٔخ١ٓش حٌلخوّش أٚ حٌفٔخى حٌفَىٞ : ٠ّؼً ٕ٘خ كخٌش  .9

 حٌؼ١١ِّٛٓ ر٘ىً ػَٟٝ ِئلظٝ. حٌّٛظف١ٓ

فٔخى حٌّئٓٔخص : أٜ اْ حٌفٔخى ٠ىْٛ ِٛؿٛىح فٝ ِئٓٔش رؼ١ٕٙخ أٚ لطخػخص ىْٚ غ١َ٘خ  .2

وٛؿٛى رؼٞ حٌّٛظف١ٓ حٌفخٓي٠ٓ فٝ طٍه حٌّئٓٔخص أٚ حٌمطخػخص ، ػٍّخً ربْ حٌفٔخى ٠ىؼَ فٝ 

 حٌمطخػخص حٌظٝ ٠ًٔٙ ؿٕٝ ح٠ٌَغ ِٕٙخ ٟؼف حٌٕظخَ حٌٕخؿُ ػٓ ٟؼف حٌَلخرش ٚحٌظٕظ١ُ.

حٌفٔخى حٌّٕظظُ : ٚ٘ٛ ٕ٘خ ٠ًٜ اٌٝ َِكٍش ح٩١ق ٛفش  )حٌظخَ٘س( ػ١ٍٗ اً ٠ؼخٟٔ حٌّـظّغ ِٕٙخ  .3

 ٩ِِلش أٔٗ فٔخى ِظـٔي ٠ٜؼذ طـٕزٗ ِٚمخِٚظٗ. ِٚٓ حُ٘

( اٌٝ ظخَ٘س حٌفٔخى ظخَ٘ 2553،  إقًبػٛم يصطفٗ ػًبظ انعٌٍٚٚ٘ح ِخ أٗخٍص ا١ٌش ىٍحٓش )     

حٌيٍحٓش اٌٝ  حٌفٔخى ح٦ىحٍٜ فٝ ح٤ؿِٙس حٌلى١ِٛش ِٚمظَكخص حٌلي ِٓ ظخَ٘س حٌفٔخى ٚطٍٛٛض ٔظخثؾ

أُ٘ أٗىخي حٌفٔخى ٘ٝ حٌَٗٛس ٚحٌّلٔٛر١ش  ٚٓززٙخ ٟؼف ٍحطذ حٌّٛظف١ٓ ، ٚحٔظ٘خٍ حٌم١ُ حٌّظؼخٚٔٗ ِغ 

ّخ طٍٛٛض اٌٝ ِـّٛػش ِٓ حٌظ١ٛٛخص أّ٘ٙخ حػظّخى ١ٓخٓش حٌظي٠َٚ حٌفٔخى، ٍٚٓز١ش حٌّٛح١ٕ١ٓ ، و

 (2553،  , ػًبظ انعٍٚ إقًبػٛم) حٌٛظ١فٝ فٝ حٌـٙخص حٌظٝ طؼخٔٝ ِٓ حٍطفخع ِؼيي حٌفٔخى.

فّّخٍٓش حٌفٔخى ِٓ ٍٗٛس ، ِلٔٛر١ش ، ٚٚٓخ١ش ، ٌُ طؼي ِمٍٜٛس ػٍٝ حٌىزخٍ فم٢ ، رً حِظيص اٌٝ      

١ٓخٓخص ح٨ٍطفخع حٌّٔظَّ ح٥ٌٓؼخٍ ، ٚغ١خد حٌميٚس فٝ لّش ََ٘ حٌٍٔطخص  حٌٜغخٍ أٚ حٌفمَحء رفؼً
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ثبثذ , .  )ٚحٌّـظّغ ، ٚطؤوً ىٍٚ أؿِٙس حٌَلخرش ػٍٝ لطخػخص حٌويِخص حٌلى١ِٛش ٚغ١َ حٌلى١ِٛش

ٚرٔزذ ٌ٘س حٌظخَ٘س فٝ حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش رٍٜٛس أوزَ ، فمي أىٜ ًٌه اٌٝ ( 94، 2594، ٚبقؽ

حٓظَحط١ـ١خص ٠ظُ طلي٠ؼٙخ ر٘ىً ِٔظَّ ٌٍلي ِٓ ح٢ػخٍ حٌٕخؿّش ػٓ حٌفٔخى ِٚىخفلظٗ، ٍَٟٚس ٟٚغ 

يسًع , . )ٚحٌزلغ ػٓ ح١ٌ٢خص  ٚح٤ىٚحص حٌظٝ طٔخُ٘ فٝ ِلخٍرش أٚ ِىخفلش  ٌ٘س حٌظخَ٘س حٌوط١َس

ٚوخْ أ٘خء ٌـٕٗ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ حٌمطخع حٌلىِٛٝ فٝ َِٜ ٘ٛ حٌلً ٌٍظم١ًٍ  ( 795، 2594قٓٗ , 

 ِٓ طٍه حٌظخَ٘س ِٓ ه٩ي ِـّٛػش ِٓ ح١ٌ٢خص ٚح٦ؿَحءحص.

ٚطؼظزَ اؿَحءحص ٚآ١ٌخص حٌؼًّ رٍٜٛس ٚرؤهَٜ ػٓ ِيٜ ططٍٛ حٌّٕظّش ِٚيٜ ِٔخ٠َطٙخ ٌَٚف     

حٌؼَٜ ، ٚطَطز٢ حٌ٘فخف١ش ربؿَحءحص حٌؼًّ ٚآ١ٌخطٗ ِٓ ه٩ي طَو١ِ حٌ٘فخف١ش ػٍٝ أْ طىْٛ اؿَحءحص 

ٚلظخً ٩٠ٛ١ً، ٠ٚىْٛ ًٌه ِٓ ه٩ي ا٠ـخى أىٌش طٕظ١ّ١ش ٚحٟلش  حٌؼًّ ٚحٟلش ِٚؼٍٕش ٨ٚ طٔظغَق

ِٚليىس ٠٘ظًّ ػٍٝ حٌمٛح١ٔٓ ٚح٤ٔظّش ٚحٌظؼ١ٍّخص حٌّظؼٍمش رخٌؼًّ ٚحٌؼخ١ٍِٓ ،ًٌٚه ٥ٌٓظويحَ ػٕي 

ح٠ٌٍَٚس ِٚؼَفش حٌٛحؿزخص ٚحٌلمٛق حطـخٖ حٌّٕظّش حٌظٝ ٠ؼٍّْٛ رٙخ ، اٟخفش اٌٝ ِخ ٠ـذ أْ طميِش 

ِٓ اٌظِحِخص ٚكمٛق ٚٚحؿزخص ، ٠ٚـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن أىٌش اٍٗخى٠ش ٌٍَّحؿؼ١ٓ ػٍٝ  حٌّٕظّش ٌٍؼخ١ٍِٓ

ٗىً َٔ٘حص أٚ ّٔخًؽ طظظؼٍك فٝ ِىخْ رخٍُ ٚطٟٛق حٌّطٍٛد ٌىً ِؼخٍِش ٠َ١ٚك ح١ٌَٔ رخٌّؼخٍِش ، 

٠ٚظُ اٛيحٍ ر٩غخص ٚطؼ١ُّ ٌٙخ ػ٩لش ر١ٔخٓش ِٙخَ حٌؼخ١ٍِٓ أٚ ١ٓخٓخص ٚاؿَحءحص حٌؼًّ ، ًٌٚه فٝ 

ص حٌظؼي٠ً أٚ ح٦ٌغخء أٚ ح٠٦مخف أٚ فٝ كخٌش اٛيحٍ أٔظّش أٚ لٛح١ٔٓ أٚ طؼ١ٍّخص ؿي٠يس ٌٙخ ػ٩لش كخ٨

رخٌؼًّ ِٚٙخَ حٌؼخ١ٍِٓ ىحهً حٌّٕظّش ٚأْ رٔخ١ش ح٦ؿَحءحص ٟٚٚٛكٙخ ٠ُٔٙ فٝ و٘ف حٌفٔخى 

(  Aibieyi , S   ,7002، ٌٚ٘ح ِخ أٟٚلظش ىٍحٓش ) ( 39،2595،  ثٍ ػهٕل , فبؼـ. )ِٚىخفلظٗ

حٌظٝ طٍٛٛض اٌٝ أْ ِىخفلش حٌفٔخى طلظخؽ اٌٝ لخىس ؿ١ي٠ٓ ٚٛخىل١١ٓ فٝ حٌِٕح٘ش ٚح٠ٔ٨زخ١ ٚحٌؼمش ِٚٓ 

أُ٘ أٓزخد حٌفٔخى ٘ٛ حفظمخٍ حٌلىِٛش اٌٝ ح٦ٍحىس ٌظٛؿ١ش ح٨طٙخَ اٌٝ أٛلخد حٌّٕخٛذ حٌؼخِش حٌٔخرم١١ٓ 

 ٜ اٌٝ أٍطفخع ِٔظٜٛ حٌفٔخى.ٚحٌلخ١١ٌٓ ، ٚحٌظ٠َ٘ؼخص غ١َ وخف١ش ٚغ١َ فؼخٌش ر٘ؤْ حٌفٔخى ِّخ أى

(2554 s ,AIbieyi,) 

 ٚحٌفٔخى ِؼَٚف ٌِٕ ح٤ُي ٌٚٗ ؿٌٍٚ ػ١ّمش ٚػيى ِٓ حٌٍٜٛ ٚح٤ٓخ١ٌذ ٌٚٗ آػخٍ لي٠ّش فٟ    

حٌّـظّؼخص فمي وخٔض حٌغخ٠ش حٌّٕ٘ٛىس ٌٍَٓخ٨ص حٌّٔخ٠ٚش ٟ٘ طو١ٍٚ ح٤ٍٝ ِٓ حٌفٔخى. ٌٌٌه وخْ 

حٌظَٚف ٚح٦ِىخٔخص  ٨ري ِٓ حٌم٠خء ػٍٝ حٌفٔخى ٚحٌؼًّ ػٍٝ حطزخع ِٕٙؾ ٗخًِ ِٚظؼيى ًٌٚه رظٛف١َ 

فلظِٗٚىخ حٌظٟ طيػُ رٕخء حٌّـظّؼخص ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌظ٠ِٚي ِٓ ِميٍس حٌيٚي فٟ ِٕغ حٌفٔخى
 

) ِلّٛى ، 

( ػٍٝ أْ حٌفٔخى Jeanne Pauline  ،2595، ٌٚ٘ح ِخ أويطٗ ىٍحٓش )( 2594، ١ٍٗ361يس ، 

ِ٘ىٍش هط١َس ٌٚٙخ أػخٍ ٍٓز١ش وؼ١َس ػٍٝ حٌظ١ّٕش ٨لظٜخى٠ش حٌّٔظيحِش ػٍٟ حٌٜؼ١ي حٌؼخٌّٟ. فبْ 

، ٍٚٓطخص ل٠ٛٗ ، ف٩٠ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ٌّىخفلٗ حٌفٔخى طظطٍذ رٕـخف ط٠َ٘ؼخص ٗخٍِٗ ٌّىخفلٗ حٌفٔخى 

ػٓ أٓخ١ٌذ ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظلَٞ حٌوخٛش. وّخ ٠ظطٍذ ٚؿٛى ٔظخَ فؼخي ٌّىخفلٗ حٌفٔخى ٚ ا١خٍح 

لخ١ٔٛٔخ ٗخ٩ِ ٌّىخفلٗ حٌفٔخى ٨ ٠مظَٜ ػٍٟ حٌّؼخلزش ػٍٟ ؿ١ّغ حٗىخي حٌفٔخى ٚأّخ أ٠٠خ ػٍٟ طم٠ٛٗ 

 Gashumba ,( Jeanne ، 2595)ِئٓٔخص ِىخفلٗ حٌفٔخى. 

( ِٓ حٌيٓظٍٛ ػٍٝ أْ طٍظَِ حٌيٌٚش رّىخفلش حٌفٔخى، ٠ٚليى حٌمخْٔٛ ح١ٌٙجخص 297ٚطٕٚ ِخىس )  

ٚح٤ؿِٙس حٌَلخر١ش حٌّوظٜش رٌٌه ، ٚطٍظَِ ح١ٌٙجخص ٚح٤ؿِٙس حٌَلخر١ش حٌّوظٜش رخٌظ١ٕٔك ف١ّخ ر١ٕٙخ فٝ 

ٌؼخِش ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌّخي ِىخفلش حٌفٔخى، ٚطؼ٠ِِ ل١ُ حٌِٕح٘ش ٚحٌ٘فخف١ش ، ّٟخٔخً ٌلٔٓ أىحء حٌٛظ١فش ح

حٌؼخَ ٟٚٚغ ِٚظخرؼش طٕف١ٌ ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش ٌّىخفلش حٌفٔخى رخٌّ٘خٍوش ِغ غ١َ٘خ ِٓ ح١ٌٙجخص 

ٌٚظم١ًٍ   (6122594،  خًٕٓؼٚخ , ظقزٕؼ.  )ٚح٤ؿِٙس حٌّؼ١ٕش ، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌٌٜ ٠ٕظّش حٌمخْٔٛ

أْ "٠ُخىس حٌ٘فخف١ش فٟ ؿ١ّغ ٚفَٙ حٌفٔخى  ٟ٘ ٠ُخىس حٌ٘فخف١ش ٚح٨ٔفظخف فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌلى١ِٛش ٠مٛي 

ِـخ٨ص حٌّّخٍٓش حٌلى١ِٛش ٍرّخ طىْٛ ح٤ىحس حٌٛك١يس ح٤وؼَ فخػ١ٍش ٟي حٌفٔخى ٚ لي طيػُ حٌظغ١١َحص 

، ٌٚ٘ح   (  Nancy, Gary   ). 2554 ,حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ليٍس حٌلىِٛخص ػٍٝ ؿؼً طؼخ٩ِطٙخ أوؼَ ٗفخف١ش

(2592 ِخ أٗخٍص ا١ٌش ىٍحٓش )ٔٙٝ ِلّي ٩٘ي حٌ٘ٛرَٜ ،
 

طٙيف طٍه حٌيٍحٓش اٌٝ حٌظًٛٛ اٌٝ 
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حٓظَحط١ـ١ش ١ٕ١ٚش ِمظَكش ٌظؼ٠ِِ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّلخٓز١ش ِٚلخٍرش حٌفٔخى فٝ حٌمطخع ح٤ٍ٘ٝ  طٍٛٛض 

٘ٝ  ٚؿٛى ٔظخَ ِلخٓزٝ ىل١ك ، طيػ١ُ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ أُ٘ ِظطٍزخص حٌ٘فخف١ش ٚحٌّلخٓز١ش 

حٌّّخٍٓش حٌي٠ّمَح١١ش ، طؼ٠ِِ حٌؼمخفش حٌظٕظ١ّ١ش ، ٍَٟٚس حٌيػُ حٌّخٌٝ ٚطٍٛٛض اٌىؤْ أُ٘ طلي٠خص 

حٌ٘فخف١ىش ٚحٌّلخٓز١ش ٘ٝ ٔمٚ حٌظ٠ًّٛ ، ٚغ١خد ٟٚؼف ػمخفش حٌّٔخءٌش ٚحٌّلخٓز١ش ىحهً ٌ٘س 

١ٕ١ٚش ِمظَكش ٌظؼ٠ِِ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّلخٓز١ش فٝ حٌـّؼ١خص ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ٟٚغ حٓظَحط١ـ١ش  

، ٚ وٌٌه ِخ أٟٚلظش  ىٍحٓش )ٔٙٝ ػزي حٌمٜٛ رٓ ( 2592، يسًع , َٓٗ) .حٌـّؼ١خص ح١ٍ٘٤ش  ح٠ٌَّٜش

( حٌظٝ طٍٛٛض ٔظخثـٙخ اٌٝ أْ أُ٘ حٌّؼٛلخص حٌظٝ طٛحؿٗ ؿٙٛى ِىخفلش حٌفٔخى فٝ 2593ٌطف الله ، 

حٌَلخرش ح٦ىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش فٝ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش ، ٔفٚ حٌىٛحىٍ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش طظّؼً فٝ ٟؼف 

حٌف١ٕش حٌّئٍ٘ش فٝ أؿِٙس ِىخفلش حٌفٔخى ، حٌلٜخٔخص حٌظٝ ٠ظّظغ رٙخ ٗخغٍٛ حٌٛظخثف حٌؼ١ٍخ فٝ حٌيٌٚش ، 

ٚأْ أُ٘ ح١ٌ٢خص حٌظٝ طُٔٙ فٝ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش ٘ٝ ططز١ك ِزيأ ٟٚغ حٌ٘وٚ 

حٌّىخْ حٌّٕخٓذ ، طفؼ١ً ىٍٚ أؿِٙس حٌَلخرش ٚحٌّٔخءٌش ، أِخ ألً  ح١ٌ٢خص آٙخِخ فٝ  حٌّٕخٓذ فٝ

ِىخفلش حٌفٔخى فىخٔض فظق فَٚع ١ٌٍٙجش ح١ٕ١ٌٛش حٌؼ١ٍخ ٌّىخفلش حٌفٔخى فٝ ؿ١ّغ ِلخفظخص حٌـ٠ٍّٛٙش.
 

(7002)ثٍ نطف , ػجع انمٕٖ , 
 

ٌّىخفلش حٌفٔخى ٚحٌظٝ ػزَ ػٕٙخ ىٓظٍٛ ٚفٝ ظً ح٦ٍحىس حٌلم١مش ٌٍ٘ؼذ حٌَّٜٜ ٚح٦ٍحىس ح١ٌٔخ١ٓش 

ٚحٔط٩لخً ِٓ أْ حٌفٔخى ٘ٛ حٌؼمزش حٌَث١ٔ١ش حٌظٝ طؼٛق حٌـٙٛى حٌَح١ِش اٌٝ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش،   2594

ٌّخ ٌٗ ِٓ آػخٍ ٍٓز١ش ػٍٝ وخفش ؿٛحٔذ حٌل١خس،  ٚا٘يحٍ حٌطخلخص حٌّظخكش، ٚطف٠ٛٞ ٌميٍس حٌلىِٛخص 

ّٛح١ٕ١ٓ .ٚػٍٝ حٌٜؼ١ي ح١ٌٕٛٝ فمي ٗٙيص َِٜ ح٘ظّخِخً ِظِح٠يحً ػٍٝ طٛف١َ حٌويِخص ح٤ٓخ١ٓش ٌٍ

رّىخفلش حٌفٔخى ٚطط٠َٛحً ٍِلٛظخً ٌٍـٙٛى حٌّزٌٌٚش فٝ ٌ٘ح حٌ٘ؤْ وخْ أرَُ٘خ أ٘خء حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش 

ٚألَص  (2594،  انٕغُٛخ , الاقزؽارٛدٛخ)  حٌظ١ٕٔم١ش ٌّىخفلش حٌفٔخى ٚحٌٍـخْ حٌفَػ١ش حٌّٕزؼمش ػٕٙخ

خٌؼش فٝ لَحٍ ط٘ى١ً حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش ٌّىخفلش حٌفٔخى اٌٝ ط٘ى١ً ٌـخْ فَػ١ش ٌٍظٛػ١ش ٚح٦ٍٗخى حٌّخىس حٌؼ

حٌظٝ طوظٚ رخٌؼًّ ػٍٝ َٔ٘ حٌّؼخٍف،  ٚحٌظٛػ١ش رؤ١ّ٘ش ٚٓزً ِىخفلش حٌفٔخى ، ٚحٌظ١ٕٔك ر١ٓ حٌـٙخص 

 (2592،  انُص , يٕلغ) حٌّؼ١ٕش ربٔفخً آ١ٌخص ِٚىخفلش حٌفٔخى فٝ حٌيٌٚش

طـَرش ٓخرمش ٌيٌٚش ػَر١ش )ح٤ٍىْ( كىِٛش ػٍٟ أرٛ حٌَحغذ ، أٛيٍص لَحٍحً رظ٘ى١ً ٌـٕش  ٌ٘ح ٚلي   

ػ١ٍخ ٌّىخفلش حٌفٔخى ٚلي طٔىٍض حٌٍـٕش رَثخٓش ٍث١ْ حٌٍُٛحء فخٍّ حٌٕخرٍٔٝ ٌٚىٓ ٌ٘س حٌٍـٕش ٌُ طفؼً 

ٌفٔخى آ٩ًٛ. ٌٚمي ًوَ ١ٗجخً ٌُٚ طىٓ لخىٍس ػٍٝ أْ طفؼً ١ٗجخً ، ٤ٔٙخ ٨ طّظٍه آ٠ش آ١ٌش ٩ٌّكمش ؿَحثُ ح

أكي حٌوزَحء رؤْ ح٤ٍىْ ِظميِش ػٍٝ وً ىٚي حٌؼخٌُ فٝ ط٘ى١ً حٌٍـخْ حٌظٝ ٩ٛ٨ك١خص ٌٙخ ٚحٌظٝ ٨ 

طميٍ ػٍٝ أْ طفؼً ١ٗجخً ٜٓٛ آٍخي طمخ٠ٍَ٘خ اٌٝ حٌؼ٩ؿخص ٚ٘ٛ ٍأٜ ٛل١ق ٤ْ حٌظمخ٠ٍَ حٌظٝ ٠ظُ 

، ٌٚ٘ح ِخ أٗخٍص (953:952، 2599،  ؼٔقانكٛلاَٗ , فب)كفظٙخ )طظـّي( ٨ٚ ٠ٔظط١غ أكي طفؼ١ٍٙخ. 

ػٓ طلم١ك حٌٕـخف ٚطـٕذ حٌفً٘ فٝ ٌـخْ  (Williams , R., & Doig , A ،2554ا١ٌش ىٍحٓش )

ِىخفلش حٌفٔخى ٚ طط٠َٛ ىٍٚ حٌّخٔل١ٓ  ٚلي وخٔض ٌـخْ ِىخفلٗ حٌفٔخى ، رخٓظؼٕخء ٚحكي أٚ حػ١ٕٓ ، ِو١زٗ 

 2555خ فٟ حٌظ١ّٕش. ٚوّخ ٨كع طم٠ََ حٌزَٔخِؾ ح٦ّٔخثٟ ٣ٌِخي ٌىً ِٓ ٗؼٛد حٌزٍيحْ حٌٕخ١ِش َٚٗوخء٘

ر٘خْ حٌظَط١زخص حٌّئ١ٔٓش ٌّىخفلٗ حٌفٔخى: "حهظخٍص ػيٖ رٍيحْ أٚ طٕظَ كخ١ٌخ فٟ أ٘خء ٌـٕٗ أٚ ِئٓٔش 

ِٔظمٍٗ ِىٍفٗ رخٌّٔئ١ٌٚش حٌؼخِش ػٓ ِىخفلٗ حٌفٔخى. ِٚغ ًٌه ، فخْ أ٘خء ِؼً ٌٖ٘ حٌّئٓٔش ١ٌْ ػ٩ؿخً 

،   (Khemani , M،  ٌٚ٘ح ِخ أٗخٍص ا١ٌش ىٍحٓش ( (Doig,Williams,2007 ٌفٔخى.ٗخف١خ ٤فٗ ح

2551)
9

( (M,khemani,2009أْ ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى رؤٜ كخي ِٓ ح٤كٛحي ١ٌٔض ػ٩ؿخً ٗخف١خً  
 
 

Li, Jun (2599)وٌٌه ِخ حٟٚلظش ىٍحٓش )
 

ػٍٝ أٍرؼش ِمظَكخص ٩ٛ٦ف ٌـٕش ِىخفلش حٌفٔخى فٝ 

اُحٌش ِىظذ ِىخفلش حٌفٔخى ، ٚاٌغخء أؿِٙس فلٚ ح٠ٔ٨زخ١ ٚطغ١١َ ح٨ُٓ اٌٝ " ح١ٌٙجش ح١ٌٜٓ أ٨ًٚ: 

حٌّٔظمٍش ٌّىخفلش حٌفٔخى" ، ػخ١ٔخً  :٘ٛ ٠ُخىس أػّخي ِىخفلش حٌفٔخى ٚاىٍحؽ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق ح٩ٌُِش 

ّىظذ حٌيٌٚش ٌّىخفلش ٌٍٍٔطش ف١ّخ ر١ٕٙخ ًحص حٌطخرغ حٌمخٔٛٔٝ ، ػخٌؼخً : ٘ٛ ط١ٟٛق حٌٛحؿز١ٓ حٌمخ١١ٔٛٔٓ ٌ

 ((JUN,LI,2011 حٌفٔخى ٚحٌٛلخ٠ش ِٕٗ.
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فّخًح ػٓ ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ َِٜ ؟ ًٚ٘ فٝ ٟئ ٟٚغ آ١ٌخص ٌؼًّ ٌٚظٕف١ٌِخ طٜزٛ ا١ٌش لي     

كممض أ٘يحفٙخ فٝ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ حٌمطخع حكىِٛٝ ، ِٚخ ػ٩لش ح١ٌ٢خص حٌظٝ طُ ٟٚؼٙخ فٝ 

ّىٓ ٌظم١ٕخص ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش ٌّىخفلش حٌفٔخى ٚآ١ٌخص طٕظ١ُ حٌّـظّغ فٝ حٌويِش ح٨ؿظّخػ١ش ًٚ٘ ٠

طٕظ١ُ حٌّـظّغ ح٨ٓٙخَ فٝ طفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ َِٜ؟ حٔط٩لخً ِٓ أْ طٕظ١ُ حٌّـظّغ فٝ 

حٌويِش ح٨ؿظّخػ١ش ٌٗ ٍوخثِٖ ح٨ٓخ١ٓش ٚطم١ٕخطٗ حٌؼ١ٍّش حٌظٝ طّٔق ٌٗ رظفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ 

 .َِٜ 

َٜ طّخٍّ ِٓ ه٩ي ١٘جخص، أٚ ِئٓٔخص ٠َ١ٚمش طٕظ١ُ حٌّـظّغ ٗؤٔٙخ فٝ ًٌه ٗؤْ حٌطَق ح٤ه    

ِظوٜٜش حطفك ػٍٝ ط١ّٔظٙخ أؿِٖٙ طٕظ١ُ حٌّـظّغ، ٚطؼزَ ٌٖ٘ ح٤ؿِٙس ػٓ حٌؼَٚس ح٤ٓخ١ٓٗ فٝ 

حٌّئٓٔخص ٚحٌّٕظّخص رىخفش أٔٛحػٙخ ح٦ٔظخؿ١ش ، ٚحٌلى١ِٛش ٚح١ٍ٘٤ش،
 

 2595، انفبؼٔق , يكؼع)

ظٍُ ػٓ حٌّظ١ٍِٛٓ ٚحٌفجخص ح٠ٌؼ١فش فٝ ٚحٌظٝ طئِٓ رظلم١ك حٌؼيحٌش ح٨ؿظّخػ١ش ٍٚفغ حٌ( 994،

حٌّـظّغ ٌٌٚح فٙٝ طَوِ ػٍٝ حٓظويحَ ّٔخًؽ هخٛش فٝ حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش ِغ حٌفجخص ٚؿّخػخص حٌّـظّغ 

حٌّٔظ٠ؼفش حٌّظٍِٛش ٚحٌّلَِٚش ِٓ حٌمٛس فٝ حٌّـظّغ ، ٠َ١ٚمش طٕظ١ُ حٌّـظّغ فٝ ٌ٘س حٌلخٌش طؼًّ 

ٚحٌّٕظّخص ح٨ؿظّخػ١ش فٝ حٌّـظّغ ، ٌظٛف١َ حٌويِخص ٚطّى١ُٕٙ ػٍٝ ٠ُخىس ِؼي٨ص ح٤ىحء ٚحٌفخػ١ٍش ٌُٙ 

، ٌٚ٘ح ِخ أٗخٍص ا١ٌش ىٍحٓش ) ٠ٍٙخَ ػزي حٌٕؼ١ُ (94، 2599،  ػجع انفزبذ , يسًع)ِٓ ٠ُخىس ليٍحطُٙ 

( فٝ ٔظخثـٙخ اٌٝ طم٠ٛش ىٍٚ حٌّٕظّخص فٝ ِـخي ِلخٍرش حٌفٔخى ،ٚط١ٓٛق ٩ٛك١خطٙخ، 2557ػ١ي ، 

فٝ حكظ٩ي حٌٛظخثف حٌؼخِش ، ٚفٝ إٓخى ح٤ػّخي، ٚحٌظ٠ٍٛيحص ،ٚل١خَ حٌّئٓٔخص ِٚىخفلش حٌّلٔٛر١ش 

ٚحٌـّؼ١خص ح١ٍ٘٨ش ٚح٨كِحد فٝ رٕخء ػمخفٗ ِٛحؿٙٗ حٌفٔخى ٚحٌى٘ف ػٕٗ ِٚؼخٌـٗ أٓزخرٗ 

 (2557، ػجع انُؼٛى , ؼٚٓبو)ِٜٚخىٍس.

ٌٖ٘ ح٤ىٚحص حٌٍـخْ ٚ٘ٝ  ٕٚ٘خن حٌؼي٠ي ِٓ حٌٛٓخثً ٚ ح٤ىٚحص  فٝ ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ ٚأُ٘     

ح٤ىحس ح٨ٓخ١ٓش فٝ طٕظ١ُ حٌّـظّغ ف١ظُ ط٘ى١ً حٌٍـخْ حِخ ٌيٍحٓٝ حٌّٟٛٛػخص ِؼ١ٕش، ٚطمي٠ُ حٌَأٜ 

 (395، 9117، ػجع الله , َبئهخ. ) ٚحٌٍّ٘ٛس ٚلي طىْٛ ٌـخْ ِئلظش أٚ ٌـخْ ىحثّش

فٝ ِـظّغ ِؼمي ِظ٘خره ٌٚمي أٛزلض ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّّغ طّؼً ٍَٟٚس ِٓ ٠ٍَٟٚخص حٌل١خس     

، ١ٍٓٚٚش ٨ ٠ّىٓ اغفخٌٙخ ٌَفغ ِٔظٜٛ ػخي حٌل١خس ٌـّٛع حٌّٛح١ٕ١ٓ 
 

، إثؽاْٛى , ػجع انؼؿٚؿ. )

(  حٌظٝ طٍٛٛض 2595، ٌٚ٘ح ِخ أٗخٍص ا١ٌش ىٍحٓش )٠ٛ٘يح ِلّٛى ارَح١ُ٘ أرٛ حٌغ٢١ ،  ( 94، 2554

ػٍٝ وخفش حٌّـخ٨ص ح٦لظٜخى٠ش ٚح٨ؿظّخػ١ش ىٍحٓظٙخ اٌٝ أْ ظخَ٘س حٌفٔخى ٌٙخ حٌؼي٠ي ِٓ ح٤ػخٍ حٌٍٔز١ش 

يسًٕظ , ْٕٚعا ) ٚح١ٌٔخ١ٓش ِٚىخفلظٙخ ٠ظٛلف ػٍٝ طفؼ١ً ىٍٚ حٌّٛح١ٕ١ٓ ّٟٚخْ ِ٘خٍوش أوؼَ فؼخ١ٌش

ِٚٓ ٕ٘خ طؤطٝ ِٔخػٝ حٌزلغ ٔلٛ ط٢١ٍٔ ح٠ٌئ ػٍٝ طم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ فٝ طفؼ١ً  (2595، 

ٚحٌلي ِٓ ح٢ػخٍ  2522-١2591ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش ٌّىخفلش حٌفٔخى ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ٌِٕ ا٩١ق ح٨ٓظَحط

 . حٌٍٔز١ش ٌٍفٔخى َٚٔ٘ حٌٛػٝ ٌيٜ حٌّٛح١ٕ١ٓ ، ٚرٕخء حٌؼمش فٝ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش
فٟ ٟٛء ِخ طؼخٔٝ ِٕٗ ِئٓٔخص حٌمطخع حٌلىِٛٝ فٝ َِِٜٓ فٔخى ِّخ أىٜ اٌٝ أ٘خء ٌـخْ 

حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش ِٓ ٟؼف ٚػيَ فؼخ١ٌش ٌـخْ ِىخفلٗ ٌّىخفلظٙخ ٚفٝ ٟئ ِخ حٓفَص ػٕٗ حٌؼي٠ي ِٓ 

حٌفٔخى ٚػيَ ليٍطٙخ وآ١ٌش ٚك١يس فٝ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي ٚحكظ١خؿٙخ ١ٌ٢خص أهَٜ طٔخػي 

فٝ طفؼ١ً ىٍٚ٘خ ِٓ ٕ٘خ وخٔض ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ٚحٌظٝ طلخٚي حٌى٘ف ػٓ ٚطلي٠ي أٔٔذ طم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ 

ٔخُ٘ فٝ طفؼ١ً أىحء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش . ػٍٝ أػظزخٍ حٌّـظّغ حٌظٝ ٠ّىٓ أْ ط

أْ طٕظ١ُ حٌّـظّغ ٌٗ أٓخ١ٌزٗ حٌف١ٕش حٌظٝ طّىٕٗ ِٓ طؼ٠ِِ ػ١ٍّش حٌظ١ٕٔك ر١ٓ ح٤ؿِٙس ٌٚـخْ حٌّىخفلش ، 

خفلٗ حٌفٔخى وّخ ٌٗ أٓخ١ٌزٗ حٌف١ٕش حٌفؼخٌٗ فٝ طؼ٠ِِ ل١ُ حٌ٘فخف١ش ٚحٌّلخٓزش ، ف١ٕخطٗ فٝ َٔ٘ ػمخفٗ ِى

ٚف١ٕخطٗ فٝ و١ف١ش حَٗحن حٌّٛح١ٕ١ٓ فٝ ػ١ٍّش حٌّىخفلش .ِٓ ٕ٘خ ؿخءص ٌٖ٘ حٌيٍحٓٗ ٚحٌظٝ طٙظُ رظلي٠ي 

 طم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ حٌظٝ ٠ّىٓ أْ طٔخُ٘ فٝ طفؼ١ً أىحء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى.
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ٔأقبنٛت ندبٌ يكبفسخ انفكبظ  ٔفٗ إغبؼ ْػا انزسعٚع رزدّ انعؼاقخ  انسبنٛخ انكشف ػٍ ٔصف ظٔؼ           

فٗ انمطبع انسكٕيٗ فٗ يصؽ  , ٔكٛف ًٚكٍ رفؼٛم ظٔؼ ْػِ انهدبٌ ثبقزطعاو ثؼط رمُٛبد غؽٚمخ 

 رُظٛى انًدزًغ.

 

 أًْٛخ انعؼاقخ ( ثبَٛبا 
  -طظليى أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش ف١ّخ ٠ٍٝ: 

ٍَٟٚس ح٨٘ظّخَ رخٌفٔخى فٝ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش رخٌٌحص ٌٗ أ١ّ٘ظٗ ك١غ حْ حٌفٔخى فٝ حٌٛكيحص   -0

حٌلى١ِٛش ُحى ر٘ىً وز١َ،  ٚوّخ أٔٗ ٠ئىٜ اٌٝ ا٘يحٍ حٌّٛحٍى ٠ٚوفٞ فٝ حٌّٕٛ ح٨لظٜخىٜ فٙٛ ٠ئػَ 

ٌٌه فبْ أٜ حٓٙخَ ػٍٝ ؿٛىس حٌل١خس ، ٠ٚمًٍ ِٓ ل١ّش حٌّٜيحل١ش ، ٚحٌؼمش رخٌٕٔزش ٤ؿِٙس حٌلى١ِٛش . ٌ

فٝ طفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلظٗ ِٓ ٗؤٔٗ طل١ٔٓ ؿٛىس حٌل١خس فٝ حٌّـظّغ حٌَّٜٜ ، ٚاهفخء ليٍ ِٓ 

 حٌّٜيحل١ش ٚحٌؼمش ٥ٌؿِٙس حٌلى١ِٛش ٚحٌيٌٚش.

ِيٜ أ٘ظّخَ  حٌىز١َ حٌٌٜ حٌٚظٗ حٌيٌٚش رم١٠ش ِىخفلش حٌفٔخى فٝ ظً ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش ٌّىخفلش  -2

 (.2522-2591حٌفٔخى )

ٍَٟٚس ح٨٘ظّخَ رّىخفلش حٌفٔخى ك١غ ط٘ىً حٌفٔخى اػخلش كم١م١ش ٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش فٝ حٌّـظّغ ٚطٍلك  -3

ح٠ٌٍَ فٝ حٌز١جش ح٨ؿظّخػ١ش ٚح٨لظٜخى٠ش وّخ أٔٗ ٠ئىٜ اٌٝ ١ٟخع ح٤ِٛحي ٚحٌؼَٚحص ٚحٌٛلض فٙٛ 

 وخ١ٌَٔخْ حٌٌٜ ٠ٕظَ٘ رط٠َمش هز١ؼش.

ظ١ُ حٌّـظّغ فٝ حٌم٠خ٠خ حٌظٝ ٌٙخ أ١ّ٘ظٙخ حٌىزَٜ ارَحُ ىٍٚ ِٕٙش حٌويِش ح٨ؿظّخػ١ش ٠َ١ٚمش طٕ -4

 .رخٌٕٔزش ٌٍيٌٚش ٚحٌّـظّغ فٝ طفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ِٓ ه٩ي أٓخ١ٌزٙخ ٚف١ٕخطٙخ

 

 أْعاف انعؼاقخ ( ثبنثبا 
 ركؼٗ انعاؼقخ انسبنٛخ إنٗ رسمٛك انٓعف انؽئٛف الارٙ: 

طلي٠ي حٌؼ٩لش ر١ٓ حٓظويحَ طم١ٕخص طٕظ١ُ حٌّـظّغ ٚطفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى رخٌمطخع حٌلىِٟٛ 

 فٟ َِٜ. 

 حٓظويحَ ح٨ٓظَحط١ـ١خص ح٨ط١ش: ٚلي طليىص طم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ ك٠َٜخ فٟ 

٨ثلش طمي٠َ أىحء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ٌٍّٔج١ٌٛخص ح١ٌّٕٛش رٙخ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى حٌّليىس فٟ  .9

 حٔ٘خثٙخ.

 حٓظَحط١ـ١ش حٔظمخء ٚط٘ى١ً أػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌٍـخْ. .2

 حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ٕٔك. .3

 حٓظَحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ .4

 طلي٠ي ِؼٛلخص أىحء حٌٍـخْ ٌيٍٚ٘خ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى رخٌمطخع حٌلىِٟٛ فٟ َِٜ.  .5

ِٕظٍٛ ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ حٌظٛٛٛي اٌٝ حٌّمظَكخص حٌظٟ طئْٓ ١ٌٜخغش ٍإ٠ش ِٔظم١ٍ١ٗ ِٓ  .6

 فٟ طفؼ١ً أىحء ٌـخْ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى رخٌمطخع حٌلىِٟٛ فٟ َِٜ. 
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 فؽٔض انعؼاقخ( ؼاثؼبا 
 طٕٛػض فَٚٝ حٌيٍحٓش حٌٟ فَٚٝ هز٠َش ٚفَٚٝ ػ٩ل١ش ػٍٝ حٌٕلٛ ح٨طٟ:

 حٌفَٝ حٌوزَٞ:  -9

ٔظٛلغ حْ ٠ىْٛ طمي٠َ أىحء ِظٛٓطخ ٌٍّٔج١ٌٛخص ح١ٌّٕٛش رٙخ ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى حٌّليىس فٟ    

 ٨ثلش حٔ٘خثٙخ.

 حٌفَٚٝ حٌؼ٩ل١ش: حٌفَٝ حٌَث١ْ:   -2

ٚطفؼ١ً ٌـخْ  طٛؿي ػ٩لش اكٜخث١ش ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٓظويحَ طم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ 

 ِىخفلش حٌفٔخى رخٌمطخع حٌلىِٟٛ فٟ َِٜ. 

 ٠ّٚىٓ حٌظلمك ِٓ ٛلش ًٌه حٌفَٝ ِٓ ه٩ي حٌفَٚٝ حٌفَػ١ش ح٨ط١ش:

طٛؿي ػ٩لش اكٜخث١ش ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١ش حٔظمخء ٚط٘ى١ً أػ٠خء  - أ

 حٌٍـخْ ٚطفؼ١ً أىحثٙخ فٟ ِىخفلش حٌفٔخى رخٌمطخع حٌلىِٟٛ فٟ َِٜ.

ؿي ػ٩لش اكٜخث١ش ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ٕٔك ٚطفؼ١ً    ٌـخْ طٛ - د

  ِىخفلش حٌفٔخى رخٌمطخع حٌلىِٟٛ فٝ َِٜ.

طٛؿي ػ٩لش اكٜخث١ش ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ٚطفؼ١ً ٌـخْ  -ؽ

  ِىخفلش حٌفٔخى رخٌمطخع حٌلىِٟٛ فٝ َِٜ.

 

 الإغبؼ انًفبًْٛٙ نهعؼاقخ ( ضبيكبا 
 : رزسعظ يفبْٛى انعؼاقخ فٙ انًفبْٛى انزبنٛخ          
 يفٕٓو رمُٛبد -0

 رّؼٕٝ أطمٕٗ : أكىّٗ ، ٚفٝ حٌمَءحْ حٌى٠َُ )ٕٛغ الله حٌٌٜ أطمٓ وً ٗت(   طؼَف  حٌظم١ٕش ٌغ٠ٛخً      

 (46، 2557، انٕخٛؿ , يؼدى)             

فٕٝ هخٙ رفٓ أٚ ػٍُ أٚ ٕٛؼٗ أٚ ١ِِّ ٌٙخ ِٔظويَ طؼخر١َ ف١ٕش أٚ ِؼخٌؾ ٚطؼٕٝ أ٠٠خً ٌغ٠ٛخً  طمٕٝ أٜ 

         ِٟٛٛػخً ِخ رط٠َمش طم١ٕش ٚطؼٕٝ ح٤ٍٓٛد أٚ حٌط٠َمش ٚحٌزَحػش حٌف١ٕش أٚ ٠َ١مش ٦ٔـخُ غَٝ ِٕ٘ٛى.

 (154، 9145)انجؼهجكٗ , يُٛؽ , 

ح٠َِ٤ى١ش ِخ ٜٔش : ")ِـّٛع ٚؿخء فٝ طؼ٠َف حٌظم١ٕش رّفِٙٛٙخ حٌٛحٓغ فٝ ىحثَس حٌّؼخٍف     

حٌؼ١ٍّخص حٌَّطزطش رخٌظؼخًِ ِغ حٌّٛحى( " ٚ٘ٝ فٝ حٌؼًّ حٌّئٓٔٝ : " ِـّٛع حٌؼ١ٍّخص حٌَّطزطش 

 (464، 2551أزًع , زفصخ , رخٌظؼخًِ ِغ حٌّٕظـخص أٚ حٌويِخص )أٚ ِخ ٠ّٔٝ رخٌّوَؿخص (.

ٌّظخكش ٚح٩ٌُِش ٧ٌٔظخؽ ٚحٌظ١ّٕش " ٠ٚؼَف حٌٕـخٍ حٌظم١ٕش ٘ٝ "ِـّٛػش ِٓ حٌّؼخٍف ٚح٤ٓخ١ٌذ ح     

ٚ٘ٛ ٠ئوي ػٍٝ أْ حٌظميَ حٌفٕٝ ٠ؼًّ ػٍٝ ٍر٢ حٌّؼخٍف حٌّىظٔزش رخٌم٠خ٠خ حٌظ٠ّٕٛش ٌٍّـظّؼخص حٌز٠َ٘ش 

، ٠ٚم١ُ حٌّئٓٔخص ح٩ٌُِش رٌٌه. أِخ ريح٠خص حٌظم١ٕش فبٔٙخ طَؿغ اٌٝ حٌٍلظخص ح٤ٌٚٝ ٌٛؿٛى ح٦ٔٔخْ ، 

ِٚٓ ػُ ػًّ ػٍٝ حهظَحع ح٤ىٚحص حٌّؼ١ٕش ٌٗ ػٍٝ ًٌه . ٌٚ٘ح  ك١غ فىَ فٝ وفخء ٔفٔٗ كخؿخطٙخ ،

٠ـؼٍٕخ ٔيٍن أْ ِٜطٍق )طم١ٕش( ٘ٛ طؼز١َ ؿي٠ي ٌّفَٙٛ لي٠ُ ليَ ح٦ٔٔخ١ٔش ٔفٔٙخ ، حٌظم١ٕش ٘ٝ حٌّؼَفش 

حٌؼ١ٍّش ريلخثك ح٤ٔ٘طش حٌظ٠ّٕٛش ٚحٌوي١ِش ٚرظفخ١ًٛ فٕٛٔٙخ ، ٚحٌميٍس ػٍٝ طٛظ١ف وً حٌّؼخٍف 

كش ف١ٙخ ِٓ أؿً ٠ُخىس ح٦ٔظخؽ حٌٍِحػٝ ٚحٌٜٕخػٝ ، ِٚٓ أؿً طط٠َٛ حٌويِخص ٚحٌىفخءحص حٌّظخ

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌطز١ش ِٚٓ أؿً ٍٚحؽ حٌظـخٍس ٚٔـخكٙخ ، ٚكٔٓ حٌم١خَ رٌٌه وٍٗ ِٓ أؿً ػّخٍس ح٤ٍٝ 

 (41:47، 9171،  انُدبؼ , ؾغهٕل)
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أٜ كَفش  technoمطؼ١ٓ ّ٘خ ٚحٌظم١ٕش َِحىف ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ، ٚ٘ٝ وٍّش ٠ٛٔخ١ٔش ح٤ًٛ طظىْٛ ِٓ ِ    

رّؼٕٝ ػٍُ ، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ حٌـِء ِٓ وٍّش طىٌٕٛٛؿ١خ ِ٘ظك ِٓ حٌىٍّش   logyأٚ ٕٛؼٗ أٚ فٓ ، ٚ

ح٦ٔـ٠ِ١ٍش ، رّؼٕٝ حٌظم١ٕش أٚ ح١ٌٜخغش ، أٚ ح٤ىحء حٌظطز١مٝ ،ِٚٓ ٕ٘خ فبْ ِٜطٍق حٌظم١ٕش ٠ؼٕٝ حٌؼٍُ 

طُ حٌظًٛٛ ا١ٌٙخ فٝ ِـخ٨ص حٌؼٍَٛ حٌّوظٍفش رٙيف  حٌٌٜ ٠ٙظُ رظطز١ك حٌٕظ٠َخص ، ٚٔظخثؾ حٌزلٛع حٌظٝ

 (99، 2556،  ػجع الله , قؼٛعطط٠َٛ ح٤ىحء فٝ حٌّٛحلف حٌؼ١ٍّش ٌَفغ ِؼي٨ص وفخءطٙخ. )

  يًب قجك ًٚكٍ رسعٚع يفٕٓو رمُٛبد غؽٚمخ رُظٛى انًدزًغ فٗ ْػِ انعؼاقخ ػهٗ أَٓب:

 ٠مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ.ِـّٛػش ِٓ ح٤ٓخ١ٌذ ٚحٌف١ٕخص ٚحٌطَق حٌؼ١ٍّش فٝ ١َ .9

 حٌمخىٍس ػٍٝ طٛظ١ف ِؼخٍف حٌط٠َمش ح١ٌّٕٙش ٚحٌىفخءحص ٚحٔ٘طظٙخ ٚحٌىفخءحص حٌّظخكش ف١ٙخ. .2

 طٙيف ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص اٌٝ حٌّٔخػيس فٝ طفؼ١ً أىحء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى رخٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش. .3

ط٘ى١ً أػ٠خء طظّؼً ٌٖ٘ ح٨ٓخ١ٌذ ٚحٌف١ٕخص ٚحٌطَق فٝ حٌظ١ٕٔك ، حٌظّى١ٓ ، أْٓ ِٚؼخ١٠َ  .4

 حٌٍـخْ .

 
  Ant- corruption يكبفسخ انفكبظيفٕٓو  -2

ِٜخىفش حٌٛؿٗ رخٌٛؿٗ وفلٗ وفلخً ٚوخفلش ِىخفلش ٚوفخكخً ، ٌم١ش ِٛحؿٙظٗ ، :  طؼٕٝ ِىخفلش ٌغ٠ٛخً      

 (95، 2557، ثٍ غبٚغ , فٛصم) ٚحؿٙٗٚحٌّىخفلش فٝ حٌلَد ، ح٠ٌّخٍرش طٍمخء 

ِظٕٛػش فٝ طؼ٠َفٗ فٕٙخن ِٓ ٠ؼَفش رؤٔٗ هَٚؽ ػٍٝ حٌمخْٔٛ ٚحٌٕظخَ )ػيَ أِخ حٌفٔخى فٕٙخن طٛؿٙخص     

ح٨ٌظِحَ رّٙخ( أٚ حٓظغ٩ي غ١خرّٙخ ِٓ أؿً طلم١ك ِٜخٌق ١ٓخ١ٓش أٚ حلظٜخى٠ش ، أٚ حؿظّخػ١ش ٌٍفَى أٚ 

ٌـّخػش ِؼ١ٕش ، فٙٛ ٍٓٛن ٠وخٌف حٌٛحؿزخص ح١ٌَّٓش ٌٍّٕٜذ حٌؼخَ ططٍؼخً اٌٝ طلم١ك ِىخٓذ هخٛش 

أٚ ِؼ٠ٕٛش ، ٕٚ٘خن حطفخق ىٌٚٝ ػٍٝ طؼ٠َف حٌفٔخى وّخ كيىطٗ "ِٕظّش حٌ٘فخف١ش حٌي١ٌٚش رؤٔٗ وً ِخى٠ش 

 ثعؼ, إثؽاْٛى) ػًّ ٠ظ٠ّٓ ٓٛء حٓظويحَ حٌّٕٜذ حٌؼخَ ٌظلم١ك ٍِٜلش هخٛش ًحط١ش ٌٕفٔش أٚ ؿّخػظٗ

،2599 ،337) 

١ّٓش ٌٍيٍٚ حٌؼخَ ٠ًّٚ٘ ٠ّٚىٓ طؼ٠َف حٌفٔخى أ٠٠خً ػٍٝ أٔش " ٍٓٛن ٠ٕلَف ػٓ حٌٛحؿزخص غ١َ حٌَ  

ٍٓٛوخً ِؼً حٌَٗٛس ٚحٌّلٔٛر١ش ، أٚ أٔش طي١َِ ٚ افٔخى ِٔح٘ش ٗوٚ فٝ طؤى٠ش ٚحؿزش ٌٍلغ ػٍٝ 

 waziri, Fatima, 2011,11)) حٌظَٜف ر٘ىً غ١َ أ١ِٓ أٚ غ١َ ِوٍٚ.

 

 يًب قجك ًٚكٍ رؼؽٚف يكبفسخ انفكبظ ػهٗ أَّ:

 ِٛحؿٙش ٚحٌظؼخًِ ٚؿٙخ ٌٛؿٗ. -9

أٚ ظخَ٘س َِفٟٛش أٚ ٍٓٛن ٠ٕلَف ػٓ حٌٛحؿزخص ح١ٌَّٓش ٌٍّٕٜذ أٚ أٜ ػًّ  أَِحً غ١َ ِمز٨ًٛ  -2

 ٚٓئ حٓظويحَ حٌّٕٜذ حٌؼخَ ٌظلم١ك ٍِٜلش هخٛش.

 ًٌٚه ِٓ ه٩ي ٟٚغ طيحر١َ ٚآ١ٌخص ٚأٓخ٠ذ ٌٛلفٗ ِٚلخٓزٗ ِٓ ٠ّخٍٓٗ أٚ حٌٛلخ٠ش ِٕٗ. -3

 

  Anti-corruption committeesيفٕٓو ندبٌ يكبفسخ انفكبظ -2

٠ؼَف حٌٍـٕش ػٍٝ أٔٙخ ػيى ِٓ حٌّٛظف١ٓ ِٕظوز١ٓ أٚ ِؼ١ٕ١ٓ ِٓ لزً ح٦ىحٍس ٠٘ظَوْٛ ؿّؼ١خً فٝ     

ىٍحٓش ِ٘ىٍش اىح٠ٍش ِليىس ، ٠ٜٚيٍْٚ ط١ٛٛخطُٙ ك١خٌٙخ ، أٚ ِـّٛػش ِٓ حٌّٛظف١ٓ ٠مِْٛٛ ربٔـخُ 

 (947،2595، انشٛص ,زكٍ)ٔ٘خ١ ٚظ١فٝ ىحثُ أٚ ِليى رٛلض . 

أِخ ٌـٕش ِىخفلش حٌفٔخى فٝ َِٜ فٙٝ طٍه حٌٍـٕش حٌظٝ أٔ٘جض رّٛؿذ لَحٍ ح١ٌٔي / ٍث١ْ ِـٍْ      

رَثخٓش ح١ٌٔي ٍث١ْ ِـٍْ  2594ٌٕٔش  413ٚحٌّؼيي رخٌمَحٍ  2595ٌٕٔش  2715حٌٍُٛحء ٍلُ 

٦ىح٠ٍش ، حٌٍُٛحء ٚػ٠ٛ٠ش وً ِٓ ٠َُٚ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚح٦ىح٠ٍش ، ٠َُٚ حٌؼيي ، ٍث١ْ ١٘جش ح١ٌٕخرش ح
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ٍث١ْ ١٘جش حٌَلخرش ح٦ىح٠ٍش ِّٚؼ١ٍٓ ػٓ وً ِٓ ُٚحٍس حٌيحه١ٍش /ُٚحٍس حٌوخٍؿ١ش / حٌّوخرَحص حٌؼخِش 

/حٌـٙخُ ٌَّوِٜ ٌٍّلخٓزخص /ٚكيس ِىخفلش غ١ًٔ ح٤ِٛحي / ح١ٌٕخرش حٌؼخِش ، ٚطزخَٗ حٌٍـٕٗ ِـّٛػش ِٓ 

ثق ٚحٌمَحٍحص ح١ٕ١ٌٛش ًحص حٌٍٜش ح٦هظٜخٛخص حٌظٝ ِٓ أّ٘ٙخ اؿَحء طم١١ُ ىٍٜٚ ٌٍظ٠َ٘ؼخص ٚحٌٍٛح

 انؽلبثخ الإظاؼٚخ , ْٛئخ(. )  رّٕغ ِٚىخفلش حٌفٔخى ٚحٌٛلخ٠ش ِٕٗ فٝ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش

 أٖ أَٓب:

 2594ٚطُ طؼي٠ٍٗ فٝ 2595ٌـخْ ِ٘ىٍش رمَحٍ ُٚحٍٜ فٝ  -9

 ٠َأٓٙخ ٍث١ْ ِـٍْ حٌٍُٛحء . -2

، ٍث١ْ ١٘جش ح١ٌٕخرش ح٦ىح٠ٍش ، ٍث١ْ  ػ٠ٛ٠ظٙخ ِٓ )٠َُٚ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ، ح٦ىح٠ٍش ، ٠َُٚٚ حٌؼيي -3

 ١٘جش حٌَلخرش ح٦ىح٠ٍش ، حٌـٙخُ حٌَّوِٜ رخٌّلخٓزخص(.

 أٔٗ ػًّ ٌٖ٘ حٌٍـخْ ِٔظ٠َّٚظُ فٝ ا١خٍ ِٓ ح٠ٌَٔش . -4

ط٘ىً حٌٍـٕٗ فٝ وً ِلخفظش ِٓ حٌٔىَط١َ حٌؼخَ ٚحٌٔىَط١َ حٌؼخَ حٌّٔخػي ري٠ٛحْ حٌّلخفظش ِٚي٠َ٠ٓ   -5

 ٌىً ِلخفظش.  25ىُ٘ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش ٠ٚزٍغ ػي

 ٌٖ٘ حٌٍـخْ طٙيف اٌٝ ح٨ٍطمخء رّٔظٜٛ ك١خس حٌّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌـٙخُ ح٨ىحٍٜ رخٌمطخػخص حٌلى١ِٛش .  -6

 ِـّٛػش ِٓ حح١ٌ٢خص أٚ حٌظم١ٕخص. ِٓ ه٩ي حٓظويحَ -4

 
 government sectors  يفٕٓو انمطبػبد انسكٕيٛخ-4

طي٠َ٘خ حٌيٌٚش ، ٚطَ٘ف ػ١ٍٙخ ٚطظٌٛٝ  طؼَف حٌّٕظّخص حٌلى١ِٛش رؤٔٙخ طٍه حٌّئٓٔخص حٌظٟ      

ِٔج١ٌٛش ط٠ٍّٛٙخ
 .
  ، وّخ طؼَف رؤٔٙخ  ح١ٌٙجش حٌظٝ طٕ٘ؤ ِٓ ح٤ِٛحي حٌظٝ ( 2599،56)ٕٓٛٓٝ ، ٠َٗف ،  

طـ١ٕٙخ حٌيٌٚش ِٓ ح٠ٌَحثذ حٌؼخِش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّٜخىٍ حٌظٝ طٕ٘ؤ، ٚطي٠َ٘خ ٚطَ٘ف ػ١ٍٙخ حٌيٌٚش 

ٚحٌف١ٕش ح٩ٌُِش ٚطٌّٛٙخ ، ٚطّي٘خ رخ٤ؿِٖٙ ح٦ىح٠ٍش ،
     .

 (27722555)يسًع , اثٕ انُدب ,

فخٌّٕظّش حٌلى١ِٛش ٘ٝ ١٘جش ِٕظّش لخِض فٝ حٌّـظّغ وظؼز١َ ػٓ كخؿش حٌٕخّ اٌٝ هيِخص ِؼ١ٕش       

ٌظّؼً ِٔج١ٌٛش ٌ٘ح حٌّـظّغ ٔلٛ أفَحىٖ  ، ٌٚظئوي أ١ّ٘ش حٌويِخص ح٨ؿظّخػ١ش رطَلٙخ حٌّوظٍفش ، ٚرخٌميٍ 

ٌٖ حٌّٕظّخص فٟ حٌّـظّغ . ٚطؼيى طوٜٜخص ٌٖ٘ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش ٚطٍظَِ  رخ٤ْٓ حٌظٝ طٕظَ٘ ف١ٗ ٘

ح١ٌّٕٙش ح١ٌٍّٔش ٚرؤ٘يحف حٌّـظّغ ٚحكظ١خؿخطٗ ٚط١َٔ ٚفك هطش َِِٓٛش رخٌميٍ حٌٌٜ ٠ىْٛ ف١ٗ حٌّـظّغ 

لي رٍغ ليٍحً ػخ١ٌخً ِٓ حٌظميَ ٚحٌَلٟ
  .

وّخ طؼَف أ٠٠خً ػٍٝ أٔٙخ ( 4522555)ػؼّخْ ، ػزي حٌفظخف ، 

ِٕظّخص أٚ ١٘جخطؤٚ ٍُٚحص كى١ِٛش  طٕ٘جٙخ حٌيٌٚش ٚطظٌٛٝ ِٔج١ٌٛش ط٠ٍّٛٙخ، ٚح٦َٗحف ػ١ٍٙخ ، ٟٚ٘ 

ؿِء ِٓ حٌـٙخُ حٌلىِٛٝ 
 

أٚ ٟ٘ اكيٜ ٚكيحص حٌـٙخُ    ( 97622559،  أثٕ انًؼبغٗ , يبْؽ) 

كيس فٝ ٗجٛٔٙخ ٌمٛح١ٔٓ ٚ ٌٛحثق ، أٚ حٌلىِٟٛ ٓٛحء وخٔض َِو٠ِش أَ ال١ّ١ٍش أَ ِل١ٍش ٚطو٠غ ٌٖ٘ حٌٛ

 (99229111،  زبفع , ُْبء). ٔظُ ِٛكيس 

 ٔػهٗ غنك ًٚكٍ رسعٚع انمطبػبد انسكٕيٛخ فٗ ْػِ انعؼاقخ ػهٗ أَٓب :

 ٚكيحص حٌـٙخُ حٌلىِٛٝ ٓٛحء حٌَّو٠ِش أٚ ح٨ل١ّ١ٍش أٚ حٌّل١ٍش . .9

 طو٠غ فٝ ٗجٛٔٙخ ٌمٛح١ٔٓ ٚٔظُ ٌٚٛحثق ِليىس. .2

ٌٛٝ ِٔج١ٌٛش ط٠ٍّٛٙخ ٚح٨َٗحف ػ١ٍٙخ ٚطّي٘خ رخ٤ؿِٙس ح٦ىح٠ٍش ٚحٌف١ٕش طٕ٘جٙخ حٌيٌٚش ٚطظ .3

 .ح٩ٌُِش
 

 الإخؽاءاد انًُٓدٛخ نهعؼاقخ ( قبظقبا 
 َٕع انعؼاقخ ٔيُٓدٓب-1



92 

 

طلي٠ي حٌؼ٩لش ر١ٓ أٓظويحَ طم١ٕخص  حٌظٟ طٔظٙيفحٌٛٛف١ش  طٕظّٟ حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش اٌٝ حٌيٍحٓخص 

 ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ ٚطفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى .
حٌ٘خًِ ِٕٙؾ حٌّٔق ح٨ؿظّخػٟ طٔظويَ ٚحطٔخلخً ِغ ٔٛع حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش ٚأ٘يحفٙخ فبْ حٌزخكؼش    

 ٤ػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى رخٌّلخفظخص حٌظخ١ٌش )أ١ٛ١ٓ ، حٌمخَ٘س ، ح٦ٓىٕي٠ٍش(
 أظٔاد انعؼاقخ -2

 :فٙرًثهذ أظٔاد خًغ انجٛبَبد 
حٓظّخٍس حٓظز١خْ ِطزمٗ ػٍٝ أػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ ى٠ٛحْ ػخَ ِـخفظش )أ١ٛ١ٓ ،  -9

حٌمخَ٘س ، ح٨ٓىٕي٠ٍش( ، ٚوٌٌه ِطزمش ػٍٝ ِي٠َ٠خص حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش رّلخفظش )أ١ٛ١ٓ ، 

 حٌمخَ٘س ، ح٨ٓىٕي٠ٍش ( .

 نهططٕاد انزبنٛخ: ٔلع رى رصًٛى الأظاح ٔفمبا 

لخِض حٌزخكؼش رظ١ُّٜ حٓظّخٍٖ حٓظز١خْ  ٤ػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ِٓ ِي٠َ٠خص حٌمطخػخص  -9

حٌلى١ِٛش ، ى٠ٛحْ ػخَ حٌّلخفظش كٛي  طم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ فٝ طفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش 

١خٍ حٌفٔخى فٝ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش فٝ َِٜ ، ًٌٚه رخٌَؿٛع اٌٝ حٌظَحع حٌٕظَٜ، ٚح٦

حٌظٍٜٜٛ حٌّٛؿش ٌٍيٍحٓش، ٚحٌَؿٛع اٌٝ حٌيٍحٓخص حٌّظٍٜٗ ٌظلي٠ي حٌؼزخٍحص حٌظٝ طَطز٢ رىً 

 5ِظغ١َ ِٓ حٌّظغ١َحص حٌوخٛش رخٌيٍحٓش 

 .ِظغ١َ هخٙ رّٙخَ ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى 

 .ِظغ١َ هخٙ رظم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ 

 . ِظغ١َ هخٙ رخٌّؼٛلخص 

 ٘ٝ:ٚلي طىٛٔض ح٤ٓظّخٍس ِٓ ػيس رٕٛى ٚ

 . حٌز١خٔخص ح١ٌٚ٤ش 

 .رّٙخَ ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى 

 .طم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ 

 حٌّؼٛلخص 

 :الأداةصدق  -2

 انصعق انظبْؽ٘ )صعق انًسكًٍٛ(: ( أ)

( ِٓ أػ٠خء ١٘جٗ حٌظي٠ٍْ رى١ٍش حٌويِش ح٨ؿظّخػ١ش رـخِؼش 99ك١غ طُ ػَٝ ح٤ىحس ػٍٝ ػيى )

%(، ٚلي طُ كٌف رؼٞ 75ٔٔزٗ أطفخق ٨ طمً ػٓ )كٍٛحْ ، ؿخِؼٗ أ١ٛ١ٓ  ، ٚلي طُ ح٨ػظّخى ػٍٝ 

 5ٚرٕخء ػٍٝ ًٌه طُ ١ٛخغش ح٨ٓظّخٍس فٝ ٍٛٛطٙخ حٌٕٙخث١ش 5حٌؼزخٍحص ٚاػخىس ١ٛخغش حٌزؼٞ 

 صعق انًسزٕ٘ " انصعق انًُطمٙ ": ( ب)

 ٔنهزسمك يٍ ْػا انُٕع يٍ انصعق لبيذ انجبزثخ ثًب ٚهٙ:

أرؼخى ٌيٍحٓخص ٚحٌزلٛع حٌٔخرمش حٌظٟ طٕخٌٚض ح٩١٦ع ػٍٟ ح٤ىر١خص ٚحٌىظذ، ٚح١٤َ حٌٕظ٠َش، ٚح .9

 حٌيٍحٓش.

طل١ٍللً ٘للٌٖ ح٤ىر١للخص ٚحٌزلللٛع ٚحٌيٍحٓللخص ًٌٚلله ٌٍٛٛللٛي اٌللٟ ح٤رؼللخى حٌّوظٍفللش ٚحٌؼزلللخٍحص  .2

حٌَّطزطش رٌٖٙ ح٤رؼخى ًحص ح٨ٍطزخ١ رّ٘ىٍش حٌيٍحٓش، ِٓ ك١غ طلي٠ي حٌؼ٩لش ر١ٓ حٓظويحَ ٠َ١ملش 

 فٔخى فٝ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش فٝ َِٜ.طٕظ١ُ حٌّـظّغ ٚطفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌ
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 صعق الاركبق انعاضهٙ:  ( ؽ)

٨ٓظّخٍس ل١لخّ حٌىفلخءس ػٍلٝ ِؼخِلً حٍطزلخ١  ٛيق ح٨طٔخق حٌيحهٍٟحػظّيص حٌزخكؼش فٟ كٔخد 

( ِفلَىحص ِلٓ حٌّٔلج١ٌٛٓ ػلٓ رلَحِؾ 95وً رؼي فٟ ح٤ىحس رخٌيٍؿلش حٌى١ٍلش ٌل٥ىحس، ًٌٚله ٌؼ١ٕلش لٛحِٙلخ )

ٓش. ٚطز١ٓ أٔٙخ ِؼ٠ٕٛش ػٕي ِٔظ٠ٛخص حٌي٨ٌلش حٌّظؼلخٍف ػ١ٍٙلخ، ٚأْ ِؼخِلً حٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ ِـظّغ حٌيٍح

 كًب ٚزعر يٍ اندعٔل انزبنٙ:حٌٜيق ِمزٛي، 

 صعق الاركبق انعاضهٙ اؼرجبغ كم يسٕؼ ثبنًدًٕع انكهٗ

 

 لًٛخ الاؼرجبغ ػعظ انؼجبؼاد انًزغٛؽاد

 **5.795 04 طمي٠َ أىحء حٌٍـخْ ٌٍّٔج١ٌٛخص ح١ٌّٕٛش رٙخ

 *5.645 9 حٓظَحط١ـ١ش حٔظمخء ٚط٘ى١ً حٌٍـخْ

 **5.137 02 أٓظَحط١ـ١ش  حٌظ١ٕٔك

 **5.127 07 حٓظَحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ

ِؼٛلخص أىحء حٌٍـخْ ٌيٍٚ٘خ فٝ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ حٌمطخع حٌلىِٛٝ 

 فٝ َِٜ.

01 5.756** 

 
 صعق الاركبق انعاضهٙ اؼرجبغ كم ػجبؼح ثًسٕؼْب.

 

 انجؼع
ؼلى 
 انؼجبؼح

الاؼرجبغ  يؼبيم
 ثبنًسٕؼ

 ؼلى انؼجبؼح
يؼبيم الاؼرجبغ 

 ثبنًسٕؼ
ؼلى 
 انؼجبؼح

يؼبيم الاؼرجبغ 
 ثبنًسٕؼ

رمعٚؽ أظاء انهدبٌ 

نهًكئٕنٛبد 

 انًُٕغخ ثٓب

 

0 0...0* . 0.279* 00 0.199** 
7 0..10* 2 0.202** 07 0.107** 
2 0.200* 1 0.142** 02 0.111** 
4 0.224** 9 0.1.1** 04 0.900** 

0 0....* 00 0.1.1**   

 

اقزؽارٛدٛخ 

اَزمبءٔرشكٛم 

 انهدبٌ 

0 0.170** 0 0.170** 9 0.9.2** 

7 0..44* . 0.102**   

2 0.122** 2 0.112**   

4 0.902** 1 0.240*   

اقزؽارٛدٛخ 

 انزُكٛك

0 0.90.** 2 0...0* 02 0.1..** 
7 0..40* 1 0.902** 04 0.102** 
2 0.900** 9 0.200* 00 0.904** 
4 0.110** 00 0.201** 0. 0.214** 

0 0.1.7** 00 0.120** 02 0..44* 

. 0..24* 07 0.1.2**   

 

 اقزؽارٛدٛخ انزًكٍٛ

0 0.202* 0 0.90** 9 0.222** 

7 0..47* . 0.17.** 00 0.200** 

2 0.1.0** 2 0.92.** 00 0.222** 

4 0.272* 1 0.291** 07 0.217** 
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يؼٕلبد أظاء انهدبٌ 
نعٔؼْب فٗ يكبفسخ 

 انفكبظ

0 0.109** 2 0.941** 02 0.200* 

7 0..12* 1 0.1.1** 04 0..11* 

2 0.172** 9 0.10.** 00 0...2* 

4 0.292** 00 0.942** 0. 0.219** 

0 0..00* 00 0.10.** 02 0.172** 

. 0.219** 07 0.107** 01 0.200* 

 

  %9ىحٌش ػٕي %، ** 5* ىحٌش ػٕي 
 

 ثجبد الأظاح: -2

وَٚٔزخم( ٌم١ُ حٌؼزخص حٌظمي٠َ٠ش ٨ٓظّخٍس ح٨ٓظز١خْ  –طُ كٔخد ػزخص ح٤ىحس رخٓظويحَ ِؼخًِ حٌؼزخص )أٌفخ  

( ِفَىس ِٓ  أػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ٤95ػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى  ، ًٌٚه ٌؼ١ٕش لٛحِٙخ )

 5ِـظّغ حٌيٍحٓش

 

 كؽَٔجبش ( لاقزًبؼح . –و يؼبيم ثجبد ) أنفب ٕٚظر َزبئح انثجبد ثبقزطعا

 = ٌ00  

ػعظ  انًزغٛؽاد َ

 انؼجبؼاد

 –يؼبيم ) أنفب 

 كؽَٔجبش (

طمي٠َ أىحء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ٌٍّٔج١ٌٛخص ح١ٌّٕٛش رٙخ فٟ  9

 ِىخفلش حٌفٔخى.

04 0.977 

 0.199 9 حٓظَحط١ـ١ش حٔظمخء ٚط٘ى١ً حٌٍـخْ.  2

 0.970 02 حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ٕٔك . 3

 0.9.0 07 أٓظَط١ـ١ش  حٌظّى١ٓ . 4

ِؼٛلخص أىحء حٌٍـخْ ٌيٍٚ٘خ فٝ ِىخفلش حٌفٔخى فٝ حٌمطخع  5

 حٌلىِٛٝ فٝ َِٜ.

01 0.1.0 

  
 
 
 يدبلاد انعؼاقخ -3
 انًدبل انًكبَٙ -أ

٠ظليى حٌّـخي حٌّىخٔٝ ٌٍيٍحٓش فٝ ى٠ٛحْ ػخَ حٌّلخفظش ِٚي٠َ٠خص حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش رّلخفظش      

 ٔ رى اضزٛبؼ رهك  انمطبػبد نلأقجبة انزبنٛخ:أ١ٛ١ٓ ٚح٦ٓىٕي٠ٍش ٚحٌمخَ٘س 

ر٘ؤْ حٌويِش حٌّي١ٔش ٚػٍٝ ح٨ٓظَحط١ـ١ش  2595ٌٕٔٗ  97ٛيٍٚ لَحٍ ط٘ى١ً ٍلُ  .9

ك١غ لٍَ ط٘ى١ً ٌـٕٗ رؼ٠ٛ٠ش وً ِٓ ى٠ٛحْ 2597-2594ح١ٕ١ٌٛش ٌّىخفلش حٌفٔخى 
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ػخَ حٌّلخفظش ِٚي٠َ٠خص حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش ٠ًّٚ٘ ػيىُ٘ فٝ وً ِلخفظش 

 ػ٠ٛ.25

 :انًدبل انؿيُٗ -ة
 .5/4/2529ا5/3/2591ٌٝٚ٘ٝ فظَس ؿّغ حٌز١خٔخص ر٘م١ٙخ حٌٕظَٜ ٚحٌؼٍّٝ ٚحٌظٝ ريأص ِٓ  

 :انًدبل انجشؽٖ -ج

    

 ػُٛخ انعؼاقخ: -0

ػّي٠ش ، رٍغ كـُ حٌؼ١ٕش ٤ػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ري٠ٛحْ ػخَ حٌّلخفظش ِٚي٠َ٠خص ػ١ٕش    

 (ِفَىس.44حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش رّلخفظش )أ١ٛ١ٓ، حٌمخَ٘س ، ح٨ٓىٕي٠ٍش( )

 ضطخ انًؼبُٚخ -7

 

 ٔزعح انًؼبُٚخ: ( أ)

١ٛ ، أػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ري٠ٛحْ ػخَ ِلخفظش ِٚي٠َ٠خص حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش رّلخفظش )أ١ٓ

 حٌمخَ٘س ، ح٨ٓىٕي٠ٍش(.

 َٕع ٔزدى انؼُٛخ: ( ة)

طُ كَٜ ٗخًِ ٤ػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ري٠ٛحْ ِلخفظش ِٚي٠َ٠خص حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش      

 ( ٔرٕؾٚؼٓى كبنزبنٗ: رّلخفظش )أ١ٛ١ٓ ، حٌمخَ٘س ، ح٨ٓىٕي٠ٍش

انسكٕيٛخ ثًسبفظخ رٕؾٚغ أػعبء ندبٌ يكبفسخ انفكبظ ثعٕٚاٌ ػبو يسبفظخ ٔيعٚؽٚبد انمطبػبد 

 )أقٕٛغ, انمبْؽح , الاقكُعؼٚخ(.

 انمطبػبد انسكٕيٛخ و
 أػعبء ندبٌ يكبفسخ انفكبظ    

 الإقكُعؼٚخ انمبْؽح  أقٕٛغ

 0 0 2 ظٕٚاٌ ػبو 0

 7 7 2 يعٚؽٚخ انزؽثٛخ ٔانزؼهٛى 7

 - - 0 يعٚؽٚخ انصسخ 2

 - - 0 يعٚؽٚخ انمٕٖ انؼبيهخ 4

 0 0 0 يعٚؽٚخ انزُظٛى ٔالإظاؼح 0

 - - 0 يعٚؽٚخ انؿؼاػخ .

 2 0 0 يعٚؽٚخ انزًٍٕٚ 2

 يعٚؽٚخ انشجبة ٔانؽٚبظخ 1
0 - 0 

 - 0 7 يعٚؽٚخ الأٔلبف 9
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 - - 0 يعٚؽٚخ انشئٌٕ الاخزًبػٛخ 00

 0 - 0 شؽكخ انكٓؽثبء 00

 0 0 0 يعٚؽٚخ الإقكبٌ ٔانًؽافك 07

 - - 72 انًدبنف انًسهٛخ 02

 يعٚؽٚخ انطت انجٛطؽٖ 04
0 - - 

 2 2 2 اندبيؼبد  انسكٕيٛخ  00

 24 انكهٗ الإخًبنٙ

 
 

 َزبئح انعؼاقخ( قبثؼبا 
أٟٚلض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ف١ّخ ٠ظًٜ رظمي٠َ أىحء حٌٍـخْ ٌٍّٔج١ٌٛخص ح١ٌّٕٛش رٙخ ، ك١غ  .0

%( ، ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٤ٚي طمَٛ رٟٛغ ِـّٛػش ِٓ حٌّمظَكخص 45.57ؿخءص رمٛس ٔٔز١ش )

حٌفٔخى فٝ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش ، ١ٍ٠ٙخ طٔخُ٘ فٝ طٛػ١ش حٌّٛظف١ٓ رؤٗىخي حٌفٔخى،  ر٘ؤْ ِىخفلش

١ٍ٠ٙخ طٔخُ٘ فٝ ػمي ٔيٚحص طؼم١ف١ش فٝ ِـخي ِىخفلش حٌفٔخى فٝ ؿ١ّغ حٌمطخػخص حٌلى١ِٛش ، 

ر١ّٕخ ؿخء رخٌظَط١ذ ح٤ه١َ طٔخُ٘ فٝ ٟٚغ ِمظَكخص هخٛش فٝ  طفؼ١ً حٌظ٠َ٘ؼخص ح٦ىح٠ٍش 

 .حٌفٔخى حٌّظؼٍمش رّىخفلش

أٟٚلض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ف١ّخ ٠ظًٜ رخٓظَحط١ـ١ش ط٘ى١ً ٚحٔظمخء أػ٠خء حٌٍـخْ  ك١غ  .2

%(.( ، ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٤ٚي ً٘ طَحػٝ أْ ٠ىْٛ ٌٍؼ٠ٛ ٓـً  44.44ؿخءص رمٛس ٔٔز١ش )

ٚظ١فٝ ٠وٍٛ ِٓ أ٠ش ٗٛحثذ ، ١ٍ٠ٙخ ً٘ طُ حٔظمخء ح٤ػ٠خء رؤ٠ش ١ٍٓٚش طَحػٝ ف١ٙخ ١َٚٗ 

حٌوزَس ٚحٌّٜيل١ش، ر١ّٕخ ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٤ه١َ ً٘ طُ حهظ١خٍ ح٤ػ٠خء رٕخءحً ػٍٝ حٌظميَ 

 حٌٛظ١فٝ ٚحٌّٕٙٝ.

أٟٚلض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ف١ّخ ٠ظًٜ رخٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ٕٔك ك١غ ؿخءص رمٛس ٔٔز١ش  .3

٤ػ٠خء  %( ، ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٤ٚي طميَ ؿٙخص )حٌَلخرش ح٦ىح٠ٍش( ٚػخثك اٍٗخى٠ش67.57)

حٌٍـٕٗ حٌظٕف٠ٌ١ش ٌٍظؼخْٚ ِؼٙخ فٝ ِىٍفلش حٌفٔخى، ١ٍ٠ٙخ طظؼخْٚ حٌٍـٕٗ  حٌظٕف٠ٌ١ش ِغ ح١ٌٙجخص 

ح٤هَٜ حٌّؼ١ٕش رّىخفلش حٌفٔخى ) ١٘جش حٌَلخرش ح٦ىح٠ٍش ، حٌٍـٕٗ ح١ٕ١ٌٛش(  ٌظزخىي حٌّٛحٍى، ١ٍ٠ٙخ  

حٌؼًّ ٌٍٛلخ٠ش ِٓ ط٠خفَ ؿٙٛى أػ٠خء حٌٍـٕٗ  حٌظٕف٠ٌ١ش ِغ رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ رّوظٍف ؿٙخص 

حٌفٔخى ، ر١ّٕخ ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٤ه١َ ر١ظُ اػيحى ٔيٚحص طٛػ٠ٛش رخٌظؼخْٚ ِغ حٌـٙخص حٌَلخر١ش 

 ٚحٌٍـٕٗ ح١ٕ١ٌٛش.

أٟٚلض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔش ف١ّخ ٠ظًٜ رخٓظَحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ك١غ ؿخءص رمٛس ٔٔز١ش  .4

ً حٌمَحٍحص ِٓ ه٩ي اِيحىٜ %(.(، ؿخء فٝ حٌظَط١ذ ح٤ٚي ٌيٞ حٌميٍس ػٍٝ حطوخ 65.94)

رخٌّؼٍِٛخص ِٓ لزً حٌـٙخص حٌَلخر١ش ، ١ٍ٠ٙخ  ٌيٞ حٌميٍس ػٍٝ حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّٔخػيس أٚ 



94 

 

حٌٍّ٘ٛس حٌمخ١ٔٛٔش ، ر١ّٕخ ؿخء رخٌظَط١ذ ح٤ه١َ ٚؿٛى طلف١ِ ِخىٜ ٌٍـٕٗ حٌظٕف٠ٌ١ش فٝ ِمخرً 

 حٌّـٙٛىحص حٌّؼ١ٕش رّىخفلش حٌفٔخى.

ش ف١ّخ ٠ظًٜ  رّؼٛلخص أىحء حٌٍـٕش  حٌظٝ طَؿغ اٌٝ رخٌؼ١ٍّش أٟٚلض ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ح١ٌّيح١ٔ .5

(  ،  ر١ّٕخ ِؼٛلخص هخٛش ٌٍـٕش ؿخءص رمٛس %(. 29.00حٌظ١ٕٔم١ش ٚحٌظٝ ؿخءص رمٛس ٔٔز١ش )

، ر١ّٕخ ِؼٛلخص هخٛش رخ٤ؿِٙس ح٤هَٜ حٌّؼ١ٕش ؿخءص رمٛس ٔٔز١ش  %( 10.77ٔٔز١ش )

 %(. 90.72)رمٛس ٔٔز١ش  %( ، ر١ّٕخ ِؼٛلخص طَؿغ ٌٍّـظّغ ؿخءص77.59)

 

الاقزُبخبد انطبصخ ثبنؼلالبد الاؼرجبغٛخ )انفؽٔق ثٍٛ انًزٕقطبد , رسهٛم انزجبٍٚ الأزبظٖ ( ٔفمبا 

 نهجٛبَبد الأٔنٛخ ػهٗ يزغٛؽاد انعؼاقخ.

طٛؿي فَٚق ر١ٓ أػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ٚفمخً ٌّظغ١َ حٌٕٛع ف١ّخ ٠ظًٜ رظم١ٕخص ٠َ١مش  .6

طفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى )حٓظَحط١ـ١ش حٔظمخء ٚط٘ى١ً حٌٍـخْ ، حٓظَحط١ـ١ش طٕظ١ُ حٌّـظّغ فٝ 

حٌظ١ٕٔك(، ٚػيَ ٚؿٛى فَٚق ٚفمخ ٌّظغ١َ حٌٕٛع فٝ ِظغ١َحص حٌيٍحٓش )طمي٠َ أىحء حٌٍـخْ ، 

 حٓظَحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ، ِؼٛلخص أىحء حٌٍـخْ(.

خ ٠ظًٜ رظم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ طٛؿي فَٚق ر١ٓ أػ٠خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ٚفمخً ٌّظغ١َ حٌٔٓ ف١ّ .4

حٌّـظّغ فٝ طفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى )حٓظَحط١ـ١ش حٔظمخء ٚط٘ى١ً حٌٍـخْ ، حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ٕٔك 

، حٓظَحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ، طمي٠َ أىحء حٌٍـخْ (، ٚػيَ ٚؿٛى فَٚق ٚفمخ ٌّظغ١َ حٌٕٛع فٝ ِظغ١َحص 

 حٌيٍحٓش، ِؼٛلخص أىحء حٌٍـخْ(.

خء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ٚفمخً ٌّظغ١َحٌّٔظٜٛ حٌظؼ١ٍّٝ ف١ّخ ٠ظًٜ ػيَ ٚؿٛى فَٚق ر١ٓ أػ٠ .7

رظم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ فٝ طفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى )حٓظَحط١ـ١ش حٔظمخء ٚط٘ى١ً حٌٍـخْ 

 ، حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ٕٔك ، حٓظَحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ، طمي٠َ أىحء حٌٍـخْ، ِؼٛلخص أىحء حٌٍـخْ(.

ء ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى ٚفمخً ٌّظغ١َح ٠َ١مش ح٠ّٔخِه اٌٝ حٌٍـٕش ػيَ ٚؿٛى فَٚق ر١ٓ أػ٠خ .1

ف١ّخ ٠ظًٜ رظم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ فٝ طفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى )حٓظَحط١ـ١ش حٔظمخء 

ٚط٘ى١ً حٌٍـخْ ، حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ٕٔك ، حٓظَحط١ـ١ش حٌظّى١ٓ ، طمي٠َ أىحء حٌٍـخْ، ِؼٛلخص أىحء 

 حٌٍـخْ(.

 

 

 

 ضبصخ ثأضزجبؼ صسخ انفؽٔض:اقزُزبخبد 

أػزظض حٌيٍحٓش حٌٛٛف١ش ٛلش حٌفَٝ حٌوزَٜ حٌٌٜ ِئىحس اٌٝ " ٔظٛلغ أْ ٠ىْٛ طمي٠َ أىحء  .95

 %(.45.57ِظٛٓطخً ٌٍّٔج١ٌٛخص ١ٌّٕٛش رٙخ" ك١غ ؿخء رمٛس ٔٔز١ش )

أػزظض حٌيٍحٓش حٌٛٛف١ش ٌٍفَٝ حٌَث١ٔٝ حٌّئىحس اٌٝ " طٛؿي ػ٩لش اكٜخث١ش ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش  .99

حٓظويحَ طم١ٕخص ٠َ١مش طٕظ١ُ حٌّـظّغ ٚطفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى رخٌمطخػخص حٌلى١ِٛش فٝ ر١ٓ 

 َِٜ  ِٓ ه٩ي حٌفَٚٝ حٌفَػ١ش ح٢ط١ش:
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ٛلش حٌفَٝ رٛؿٛى ػ٩لش اكٜخث١ش ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١ش ط٘ى١ً - ( أ)

 ٚحٔظمخء حٌٍـخْ ٚطفؼ١ً أىحثٙخ فٝ ِىخفلش حٌفٔخى.

رٛؿٛى ػ٩لش اكٜخث١ش ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١ش حٌظ١ٕٔك ٛلش حٌفَٝ - ( د)

 ٚطفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى رخٌمطخع حٌلىِٛٝ فٝ َِٜ.

ػ٩لش اكٜخث١ش ًحص ى٨ٌش ِؼ٠ٕٛش ر١ٓ حٓظويحَ حٓظَحط١ـ١ش ػيَ ٛلش حٌفَٝ رٛؿٛى ػ٩لش - ( ؽ)

 حٌظّى١ٓ ٚطفؼ١ً ٌـخْ ِىخفلش حٌفٔخى رخٌمطخع حٌلىِٟٛ فٝ َِٜ.

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 لبئًخ انًؽاخغ
 

 

يؼدى الإظاؼح )يٕقٕػخ الإظاؼٚخ شبيهخ نًصطهسبد الإظاؼح (: 2599ارَح١ُ٘ ريٍ ٗؼخد حٌوخٌيٜ )-9

 ( ، ػّخْ ، ىحٍ أٓخِش ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ .انؼبيخ
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، اقزؽارٛدٛبد–رُظٛى انًدزًغ ٔانًشبؼكخ انشؼجٛخ يُظًبد (: 2555أرٛ حٌٕـخ ِلّي حٌؼَّٜ )-2

 ح٨ٓىٕي٠ٍش، حٌّىظزٗ حٌـخِؼ١ٗ.

 

،  , انهدُخ انفؽػٛخ انزُكٛمٛخ نًكبفسخ انفكبظ2597-2594ح٨ٓظَحط١ـ١ش ح١ٕ١ٌٛش ٌّىخفلش حٌمٔخى -3

 2594ُٚحٍس حٌظوط٢١ ، 

 

، ح٦ٓىٕي٠ٍش ، ِىظزش  انشفبفٛخ ٔيسبؼثخ انفكبظ فٗ لطبع انصسخ(: 2554آّخػ١ً َٓحؽ حٌي٠ٓ )-4

 ح٨ٓىٕي٠ٍش .

 

 ، ح٦ٓىٕي٠ٍش ، ِىظزش حٌٛفخء حٌمخ١ٔٛٔش . يؼدى يصطهسبد الإظاؼح(: 2595كٔٓ ح١ٌ٘ن )-5

 

 .2594ىٓظٍٛ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش ، -6

 

، ِـٍش ٍِٕ٘ٛس ، ِـٍش حٌؼيي ، حٌؼيى  اندؽًٚخ انًُظًخ ٔانفكبظ(: ١ٍٗ2594يس ِلّٛى ١ٓي أكّي )-4

 ، حٌٔٛىحْ ، ُٚحٍس حٌؼيي.42

 

أثؽ اندؽائى الالزصبظٚخ ػهٗ انًُٕ الالزصبظٖ يغ انزؽكٛؿ ػهٗ (: ٠ٍ2557ٙخَ ػزي حٌٕؼ١ُ ػ١ي )-7

 ، ٍٓخٌٗ ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛ و١ٍش حٌظـخٍس ، ؿخِؼٗ ػ١ٓ ّْٗ .خؽائى انفكبظ انًبنٗ 

 

، ، وظخرش ح٨ِش  لعٛخ انزطهف انؼهًٗ ٔانزمُٗ فٗ انؼبنى الاقلايٗ انًؼبصؽ(: 9171ُغٍٛي حٌٕـخٍ )-1

 ، ٍثخٓش حٌّلخوُ ٚحٌ٘جْٛ حٌي١ٕ٠ش .25ٍلُ 

 

، حٌمخَ٘س ، ىحٍ ػخٌُ حٌىظذ ٌٍطزخػش ٚحٌَٕ٘  انزكبيم ثٍٛ انزمُٛخ ٔانهغخ(: 2556ٓؼ١ي ػزي الله )-95

 ٚحٌظ٠ُٛغ .

 

، ِـٍش ٍِٕ٘ٛس ، حٌّـٍش انفكبظ الإظاؼٖ فٗ انًُظًبد انسكٕيٛخ(: 2594ٓٙٝ ِلّي ِلّي )-99

 ، ؿخِؼش لٕخس ح٠ٌْٛٔ ، و١ٍش حٌظـخٍس .3حٌظـخ٠ٍش ٚحٌز١ج١ش ، حٌؼيى حٌؼ١ٍّش ٌٍيٍحٓخص 

 

انطعيخ الاخزًبػٛخ ٔؼػبّٚ انفئبد (: ٠َٗ2599ف ٕٓٛٓٝ ػزي حٌٍط١ف، ػٕخ٠خص كخِي ٍٗزٝ )-92

 ح٨ٓىٕي٠ٍش ، ىحٍ حٌٛفخء ٌي١ٔخ حٌطزخػش ٚحٌَٕ٘.انطبصخ

 

 ، ح٨ٓىٕي٠ٍش ، ىحٍ حٌّؼَفش حٌـخِؼ١ش . انزشجٛك فٗ رُظٛى انًدزًغ(: 2554ػزي حٌؼ٠ِِ ارَح١ُ٘ )-93

 

 ، حٌمخَ٘س، ِىظزٗ ح٤ٔـٍٛ ح٠ٌَّٜش.ضعيّ انفؽظ فٗ انًدزًغ انُبيٗ(: 2555ػزي حٌفظخف ػؼّخْ )-94

 

 انسكٕيٛخ انمطبػبد فٙ يكبفسزّ ٔآنٛبد انفكبظ أًَبغ(: 2593ػزي حٌمٜٛ رٓ ٌطف الله )-95

، ٍٓخٌش ىوظٍٛحس غ١َ  انفكبظ ثًكبفسخ انًؼُٛخ الأخٓؿح ػهٗ يٛعاَٛخ ظؼاقخ : انًُٛٛخ ثبندًٕٓؼٚخ

 .ٍِٕ٘ٛس ، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ. ،ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ح١ِٕ٤ش
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، حٌمخَ٘س ، ١ٔٛ ١ٌٕه ٌٍَٕ٘ ٚحٌظي٠ٍذ  إظاؼح الأؾيبد ٔانفكبظ الإظاؼٖ(: 2595ػٜخَ ػزي حٌٍط١ف )-96

١ ،9.  

 

 ، حٌمخَ٘س ، ١ٔٛ ١ٌٕه . لاقزؽارٛدٗ ٔيؼبندخ انطهم الإظاؼٖانزططٛػ ا(: 2596ػٜخَ ػزي حٌٍط١ف )-94

 

ظبْؽح انفكبظ الإظاؼٖ فٗ الأخٓؿح انسكٕيٛخ ثبنزؽكٛؿ ( : 2553ػّخى حٌي٠ٓ آّخػ١ً ِٜطفٝ ) -97

، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕٖ٘ٛ ، و١ٍش ح٤لظٜخى ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش ، لُٔ ػهٗ انؽشٕح يغ ظؼاقخ رطجٛمٛخ

 ؿخِؼش حٌمخَ٘س.ح٦ىحٍٖ حٌؼخِٗ ، 

 

ظٔؼ انشفبفٛخ ٔانكبءنخ فٗ انسع يٍ انفكبظ الإظاؼٖ فٗ (: 2595فخٍّ رٓ ػٍٕٛ رٓ رخىٜ ) -91

، ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ غ١َ ٍِٕ٘ٛس ، و١ٍش حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ )لُٔ حٌؼٍَٛ ح٦ىح٠ٍش( ،   انمطبػبد انسكٕيٛخ

 ؿخِؼش ٔخ٠ف حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ح١ِٕ٨ش.

 

 ، ر١َٚص ، ِئٓٔش حٌَٓخٌش حٌظؼ١ّ١ٍش . خؽائى انفكبظ(: 2599فخٍٚق حٌى٩١ٔٝ ) -25

 

يؼٕلبد رُفٛػ الاقزؽارٛدٛخ انٕغُٛخ نسًبٚخ انُؿاْخ ٔيكبفسخ (: 2557ف١ًٜ رٓ ١ٍغ ١خ٠غ ) -29

، 2، حٌمخَ٘س، ١رطجٛمٛخ(، ٍٓخٌش ِخؿٔظ١َ غ١َ ٍِٕ٘ٛس ، ؿخِؼش ٔخ٠ف  حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ح١ِٕ٨ش . انفكبظ

 ٍٔٛ ح٠٦ّخْ ٌٍطزخػٗ.

 

 ، حٌمخَ٘س ، ػخٌُ حٌىظذ . يكبفسزّ –انفكبظ ٔيصبظؼِ َزبئدّ (: 2595ِلّي أكّي ى٠ٍٖٚ )-22

، ِـٍش ٍ ٍِٕ٘ٛس ،  انًؼطٛبد , الأثبؼ ٔإقزؽارٛدٛبد انًٕاخٓخ(: 2599ِلّي ٛخٌق ؿٔخَ ) -23

 ، و١ٍش ح٦ىحٍس ٚح٨لظٜخى ، حٌـخِؼش حٌّٔظ٠َٜٕش.39ِـٍش حٌؼَحل١ش ٌٍؼٍَٛ ح٨لظٜخى٠ش ، حٌؼيى 

(،  (: الاردبْبد انُظؽٚخ انًؼبصؽح نزُظٛى انًدزًغ )ًَبغج َٔظؽٚبد2599ِلّي ػزي حٌفظخف ) -24

 ح٨ٓىٕي٠ٍش ، حٌّىظذ حٌـخِؼٝ حٌلي٠غ .

 

،  إظاؼح انًٕاؼظ انجشؽٚخ فٗ انًؤقكبد الاخزًبػٛخ(: 2557ِلّي ٔز١ً ٓؼي ، ِلّي ؿخد الله ) -25

 ح٨ٓىٕي٠ٍش ، ىحٍ حٌطزخػش حٌلَس. 

 

، انزًُٛخ ٔانًدزًغ يعضم َظؽٖ نعؼاقخ انًدزًؼبد انًسهٛخ(: 2595ي حٌفخٍٚق كّٛىس )ِٔؼ -26

 ح٨ٓىٕي٠ٍش، حٌّىظذ حٌـخِؼٟ حٌلي٠غ.

 

 93/99/2592حٌؼ٩ػخء  رشكٛم انهدُخ انٕغُٛخ نًكبفسخ انفكبظ ِٛلغ حٌٕٚ حٌىخًِ ٌمَحٍ -24

 WWW.aca.gov.eg، حٌٍـٕش ح١ٕ١ٌٛش   يكبفسخ انفكبظِٛلغ ١٘جش حٌَلخرش ح٦ىح٠ٍش ،  -72

 

 ، ى.ْ ، ى.َ . انطعيخ الاخزًبػٛخ(: 9117ٔخثٍش  ػزي الله ح٨غخ ) -21

 

يعٖ انزؿاو اندًؼٛبد الأْهٛخ ثزطجٛك يؼبٚٛؽ انشفبفٛخ (: 2592ٔٙٝ ِلّي ٩٘ي حٌ٘ٛرَٜ ) -35

 .ىوظٍٛحس غ١َ ٍِٕ٘ٛس ، و١ٍش حٌويِش ح٨ؿظّخػ١ش ، ؿخِؼش كٍٛحْ، ٍٓخٌش  ٔانًسبقجٛخ فٗ ػًهٛبرٓب
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 ، حٌمخَ٘س، ىحٍ حٌّؼَفش حٌـخِؼ١ش.إظاؼِ انًؤقكبد الاخزًبػٛخ(: 9111ٕ٘خء كخفع ريٜٚ ) -39

 

فبػهٛخ يشبؼكخ اندًؼٛبد الاْهٛخ فٗ انسع يٍ ظبْؽح : (٠ٛ٘2595يح ِلّٛى ارَح١ُ٘ أرٛ حٌغ٢١ ) -32

، حٌمخَ٘س ، ِؼٙي حوظٛرَ حٌؼخٌٝ ٧ٌلظٜخى33ح٦ىح٠ٍش ، ِـٍش ٍِٕ٘ٛس ، حٌؼيى ، ِـٍش حٌزلٛعانفكبظ 
.

 

 

 ، حٌمخَ٘س ، ىحٍ ىٌظخ ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ .فبقعٌٔ ٔالله أػهى (: ٠2594خَٓ ػخرض ) -33
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