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 مقجمة:
انصلاقاً مغ أن التعميع الجامعي لو دور حاسع في تصػيخ وتقجم السجتسع، لكػنو عامل 

عرخ التحػل الخقسي والثػرة الرشاعية ة لجخػل السجتسع فيػ البػابة الخئيد عػامل الشجاح مغ 
ومػاكبتو والتسكيغ فيو، حيث يُديع مغ خلال  وما تتدع بو مغ قػة وسخعة انتذار، الخابعة

يسو ومياراتو ليربح مػرداً بذخياً مبجعاً، ومفكخاً، ومشتجاً قمؤسداتو في ارتقاء الإندان بفكخه و 
مدتسخة في ضل ما  لخجمة السجتسع والارتقاء بو حزارياً وىػ ما تصمب ضخورة تصػيخه برفة

 مغ تحػلات تكشػلػجية ورقسية. عالع حالياً اليذيجه 
ؤدؼ أجيدة الحاسب وشبكاتو الستصػرة دوراً ستلتحػل نحػ العرخ الخقسي وفي ضل ا 

سا ستحجثو التقشيات وتكشػلػجيا الاترالات مغ تغيخات جحرية في نطع الحياة بذكل عام، بميساً 
عات ججيجة، وبحلظ سيتأثخ شيا ميغ وصشامفقج تختفي ميغ وصشاعات بكامميا وستحل بجلًا 

التعميع بتمظ التغيخات ويتع التحػل تجريجياً مغ التعميع التقميجؼ إلى التعميع الخقسي لإعجاد قصاع 
 .(1252، 2020)الجىذان والديج،  الصلاب بسا يتشاسب مع سسات العرخ الحكي سخيع التغيخ

عجداً مغ التحجيات عمى وتصبيقات الثػرة الرشاعية الخابعة وبحلظ فخض التحػل الخقسي 
السؤسدات التعميسية وبخاصة مؤسدات التعميع الجامعي، مغ أىسيا التػضيف السكثف لتكشػلػجيا 

 (.3، 2016السعمػمات والاترالات لمتحػل مغ استيلاك السعخفة إلى إنتاجيا )العػيشي، 
الأعسال،  دةريا كسا يذيج العالع في الفتخة الحالية عجداً مغ الفخص والتحجيات في مجال

لأفخاد أيزاً في رؤيتيع لحواتيع والسيارات السصمػب أن في ابل  ةالاجتساعي والحػكسة، والشطع
إثبات وجػدىع في عالع بجأ يتػجو إلى استبجال معطع القػػ العاممة  يكتدبػىا لكي يدتصيعػا 

حجد دور الإندان ويت وتصبيقات الحكاء الرشاعي وانتخنت الأشياء، السػجػدة بو بالإندان الآلي،
في الإشخاف ومعالجة أوجو القرػر أو حل السذكلات والتصػيخ في مجال الإنتاج، وبالتالي 
تربح القػػ العاممة السصمػبة في ىحا العرخ ىي التي تتسيد بتػافخ السيارات الابتكارية، والقجرة 

السيارات السعخفية في عمى التعمع السدتسخ، والقجرة عمى التأثيخ وتعميع الآخخيغ بالإضافة إلى 
السؤسدات  سذكلات، ومغ ثع كان لابج أن تدتعجالجػانب التكشػلػجية، والقجرة عمى حل ال

التعميسية برفة عامة والجامعات برفة خاصة لبحث أو اقتخاح كيف ستدتجيب ليحه التصػرات  
إذ أنيا تعج والسدتحجثات؛ حيث تعسل الجامعات كحمقة وصل بيغ الشطام التعميسي وسػق العسل، 

الأفخاد الحيغ يبشى عمى عاتقيع السجتسع مغ خلال إكدابيع السيارات والكفايات السصمػبة مغ أجل 
 الاستغلال الأمثل لمفخص، ومػاجية التحجيات التي تفخضيا الثػرة الرشاعية الخابعة.
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في والثػرة الرشاعية الخابعة التحػل الخقسي  ولكي يحقق التعميع الجامعي دوره في ضل
لمتعمع تتػاءم مع حجيثة آليات وشخق  فإنو يتصمب تعميع جيج وتخبية ناضجة،الػصػل إلى سبيل 

متغيخات العرخ، وإقامة علاقات شخاكة عمى السدتػػ السحمي والعالسي، والاعتساد عمى التعمع 
ع والعسل بخوح الفخيق، واستخجام التكشػلػجيا بذكل مكثف في جسيمغ أجل التشسية السدتجامة، 

عسميات الجامعة وأنطستيا، وبشاء إندان قادر عمى العير في مجتسع السعخفة ومػاجية التحجيات 
 (.1253، 2020)الجىذان والديج، الستدارعة والستشػعة. 

أصبحت الجامعات مصالبة بسػاجية التحجيات التي استججت في ىحا العرخ،  لحا فقجو 
ار التعميع الجامعي، بحيث  تتحػل الجامعة ولكي تقػم بيحا الجور فيي بحاجة إلى ترحيح مد

التقميجية إلى جامعات أكثخ تفاعلًا وحيػية وفقاً لحاجات العرخ، ومغ أحجث ىحه التحػلات التي 
 .جامعات الجيل الخابعتدعى الجامعات لمتحػل نحػىا ىي 

ت لسػاكبة التغيخات والتصػراتصػراً شبيعياً ومشصكياً الجيل الخابع حيث تعج جامعات 
التكشػلػجية متعجدة الاستخجامات حيث أصبح العالع يتسيد بانتذار الشطام الذبكي، وضيػر 
الحكاء الاصصشاعي وأنػاع الحكاء السختمط ما بيغ الحكاء البذخؼ والحكاء الآلي، وغيخىا مغ 
التصػرات التكشػلػجية اليائمة والتي دعت إلى ضيػر الجيل الخابع لمجامعات، والحؼ لو رؤية 

تخاتيجية أكثخ وضػحاً مغ الأجيال الدابقة وأكثخ قجرة عمى خجمة البيئة السحيصة إذ أنيا تخكد اس
عمى العجيج مغ السيارات الحجيثة بالإضافة إلى أنيا تدتثسخ التصػر التكشػلػجي اليائل في جسيع 

جيثة وضائفيا، فيي جامعات ذكية تتزسغ أحجث الشطع العالسية مغ حيث: التصػرات العمسية الح
في مجال الشانػتكشػلػجي، والبابػتكشػلػجي، والصاقة الججيجة والستججدة، والصاقة الحرية، 

 والبايػمتخكذ، والحكاء الاصصشاعي، وانتخنت الأشياء، وغيخىا.
أىسيا  بعجة خرائز تسيدىا عغ الجامعات التقميجية، الجيل الخابعوتتسيد جامعات 

التعميع الإلكتخوني واستخجام الحػسبة الدحابية والسشرات التعميسية التي أصبحت واحجة مغ أىع 
( 168، 2018ركائد التعميع الحجيث في الجامعات الأجشبية والعخبية. )جػاد، عبػدؼ، محسػد، 

سكغ الػصػل ليا أنيا تكيفية، مخنة، تشبؤية، متفاعمة وحيػية لتمبي احتياجات الأفخاد ويكسا تتدع ب
 (Coccoli et al, 2014, 1003. )في أؼ وقت وبأؼ مكان

تحػل مغ ضخورة تػافخ عجة متصمبات لمإلى ( 2018وأشارت دراسة )الخميجؼ وشمحي، 
، السباني الحكية، العشرخ البذخؼ الستسيدمثل  الخابع جامعات الجيلالجامعات التقميجية إلى 

 ، شبكة السعمػمات والسعارف.لسحفدةالتعميسية ا، البيئة والحػكسة الإدارة الحكية
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العجيج  اتفاقاتزح  التي تشاولت جامعات الجيل الخابععمى الجراسات الدابقة  وبالاشلاع
 بيا، وضخورة تصػيخ نطع التعميع جامعات الجيل الخابع،مغ الجراسات عمى أىسية التحػل نحػ 

(، )الخميجؼ وشمحى، 2017خو، (، )بك2016(، )العػيشي، 2013مشيا دراسة )الخساش، 
2018( ،)Coccoli, et al, 2014 )، (Trybulska, 2018) حيث أكجوا عمى ضخورة تصػيخ 

لسػاجية التغيخات اليائمة التي تسخ بيا  الجيل الخابعلجامعات  التعميع العالي وأنطستو والتحػل
 السجتسعات.

 مذكمة الجراسة
الجامعي في مرخ يعاني مغ العجيج مغ أشارت العجيج مغ الجراسات أن التعميع 

( أن الذبكات الجاخمية ببعس الجامعات 2020، والديج الجىذانحيث أكجت دراسة ) ،السذكلات
، وضعف انتذار ثقافة التعميع تحتاج إلى تصػيخ ولا يػجج ربط شبكي مشاسب بيغ الجامعات

قمة الاىتسام بالكػادر بالإضافة إلى ، تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات الإلكتخوني والتعامل مع
افتقاد الخؤية و البذخية وتجريبيا عمى تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات داخل الجامعات، 

كسا أنيا تفتقج لػجػد معاييخ واضحة ومػحجة لزبط جػدة  ،الاستخاتيجية عمى مدتػػ الجامعة
متصمبات سػق العسل، وكحلظ ، وضعف اندجام بعس بخامج الجامعات مع السقخرات الإلكتخونية

 تخاجع جػدة السخخجات التعميسية، ، فزلًا عغ ضعف التسػيل والإنفاق عمى البحث العمسي.
كج أحج التقاريخ عمى ضعف التسػيل، وضعف ندبة الإنفاق السخررة لمبحث أكسا  

يادة الفجػة ز و العمسي مسا كان لو أثخ سمبي عمى إنتاج الابتكار، والاعتساد عمى الحفع والتمقيغ، 
بيغ مخخجات التعميع الجامعي ومتصمبات سػق العسل مسا نجع عغ ذلظ زيادة معجل البصالة، 

ز السػراد التكشػلػجية، رات التعميسية والخقابة عمييا، نقضعف الالتدام بتصػيخ السشاىج والسقخ و 
ع )وزارة وعجم الاستفادة مغ مخخجات البحث العمسي في مػاجية التحجيات الأساسية بالسجتس

 (.164، 2015التخصيط والستابعة والإصلاح والإدارؼ، 
وىحا ما دفع مرخ إلى وضع رؤية لتصػيخ التعميع العالي مغ أىجافيا: تحديغ جػدة 

وتحديغ تشافدية مخخجات التعميع مغ خلال  –الشطام التعميسي بسا يتػافق مع الشطع العالسية 
تخخيج شلاب قادريغ عمى إنذاء فخص عسل لتحقيق التشسية الاقترادية السدتجامة القائسة عمى 

، وتحديغ الجػدة بسؤسدات التعميع العالي، وتجويل الجامعات السرخية، ووضع السعخفة والابتكار
ػزارة ل السخكد الإعلامي. )رتقاء بالبحث العمسينطام لديادة أعجاد السشح والبعثات الخارجية، والا

، )وزارة التخصيط والستابعة والإصلاح الإدارؼ، (90، 2018التعميع العالي والبحث العمسي، 
2015 ،165) 
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إلى استحجاث  وخاصة ما يتعمق مشعا بالتعميع العالي 2030حلظ تدعى رؤية مرخ لو 
التي تفخض تحػل الجامعات و جامعات الجيل الخابع آليات ججيجة لمجامعات، وتحػيميا إلى 

العرخ الحالي، وتػفيخ السرخية الحكػمية إلى نسػذج متكامل لو القجرة عمى تمبية متصمبات 
التعميع مجػ الحياة ، وتقجيع تعميع مدتسخ ومتشػع يخجم قصاعات عخيزة مغ أفخاد السجتسع ، 

حديغ أداء الصلاب وإكدابيع السيارات والقجرات والعسل عمى تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلال ت
السعخفية، والسقػمات الدمػكية التي تسكشيع مغ الكيام بجورىع ، وسج الفجػة بيغ معخفة الخخيجيغ 

 وخبخاتيع مغ جية وبيغ السعارف والسيارات والكفايات السصمػبة لدػق العسل مغ جية أخخػ.
وباستقخاء ما سبق يتزح أن جامعات الجيل الخابع ىي الأكثخ قجرة عمى إعجاد أفخاد 

واكتداب في التعميع العالي  2030وأىجاف رؤية مرخ قادريغ عمى تحقيق التشسية السدتجامة 
 عرخالفخصة التي تسشحيا مغ خلال إكداب الصلاب السيارات الزخورية لسػاجية متصمبات 

 .الرشاعية الخابعةوالثػرة التغيخ سخيع 
وبشاء عمى ما سبق يتزح الحاجة الساسة لزخورة تغييخ الشسػذج الحالي لمجامعات إلى 

ذكية تػاكب تصػرات وتغيخات العرخ، لتدتصيع الجولة أن تشيس وتتقجم في و جامعات حجيثة 
الجيل صمق عمييا "جامعات وىي ما ي عرخ الخقسشة الثاني،ضل التغيخات والتحجيات التي تػاجو 

 .الخابع"
جامعة أسيػط تصػيخ ترػر ل  لػضعالحاجة إلى إجخاء الجراسة الحالية  ومغ ىشا تتزح

وتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة  بيا لسػاكبة احتياجات العرخ الحاليوتحديغ العسمية التعميسية 
لجيل جامعات انسػذج تػاكب  لجامعة ذكية لترػر مقتخحمغ خلال تقجيسيا  2030ورؤية مرخ 

 .الخابع

 الجراسة: أسئمة
 التالية:أجابت الجراسة عغ الأسئمة 

 ؟ اوأىع متصمبات تحكيقي خرائريا،ما بجامعات الجيل الخابع و ما السقرػد  -1
 لمتعميع الجامعي؟ 2030ما أىع أىجاف التشسية السدتجامة ورؤية مرخ  -2
مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة  امعة أسيػطجامعات الجيل الخابع في جمتصمبات مجػ تػافخ ما  -3

 ؟ياالتجريذ ب
أىجاف ضػء  جامعة مغ الجيل الخابعإلى  جامعة أسيػط لتصػيخ الترػر السقتخحما ملامح  -4

 ؟2030رؤية مرخ التشسية السدتجامة و 
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 أىجاف الجراسة:
جامعات إحجػ إلى  جامعة أسيػطلتحػيل  مقتخحترػر تيجف الجراسة الحالية إلى تقجيع 

وذلظ مغ خلال استعخض  .2030رؤية مرخ أىجاف التشسية السدتجامة و الجيل الخابع في ضػء 
جامعة ، وكحلظ تحجيج متصمبات تحػيل جامعات الجيل الخابع وخرائريا ومتصمباتيامفيػم 
 . 2030رؤية مرخ في ضػء الجيل الخابع جامعات إحجػ إلى  أسيػط

 أىمية الجراسة:
 سيتيا مغ الشقاط التالية:تدتسج الجراسة الحالية أى

يعج مغ القزايا السيسة جامعات الجيل الخابع، والحؼ شاول الجراسة الحالية مػضػع تت -1
لزسان بقائيا في الػقت الحالي والسمحة التي تفخض نفديا بقػة عمى الجامعات 

 ومدايختيا لمستغيخات الستدايجة.
تدايخ الجراسة الحالية التػجيات العالسية نحػ بشاء جامعات الجيل الخابع والاستفادة مغ  -2

 في بشائيا. اليائل في مجال تكشػلػجيا السعمػمات والاترالاتالتصػر 
في تصػيخ أنفديع  أسيػط بجامعةأعزاء ىيئة التجريذ الحالية  الجراسة ذجعقج ت -3

 .تشاسب مع جامعات الجيل الخابعبسا ي ومياراتيع التكشػلػجية والسعخفية
 بالجامعةتصػيخ أنطسة التعميع الجراسة الحالية إدارة جامعة أسيػط عمى  قج تحفد -4

 .جامعات الجيل الخابعبسا يتػافق مع متصمبات  اوالشيػض بي
ضخورة تصػيخ قج تديع في تػجيو نطخ القائسيغ عمى مشطػمة التعميع الجامعي نحػ  -5

لمجيل الخابع بسا يحقق أىجاف رؤية مرخ إلى جامعات  وتحػيميا الجامعات السرخية
 .في مجال التعميع الجامعي 2030

  منيج الجراسة
اعتسجت الجراسة الحالية عمى السشيج الػصفي لتحجيج وتحميل الإشار السفاليسي 

ل الجامعات السرخية الحكػمية نحػ يومتصمبات تحػ لجامعات الجيل الخابع وخرائريا، 
لتصػيخ التعميع الجامعي؛ وذلظ لػضع  2030وكحلظ أىجاف رؤية مرخ  ،الجيل الخابعجامعات 

رؤية مرخ في ضػء الجيل الخابع جامعات إحجػ إلى  جامعة أسيػط ترػر مقتخح لتحػيل
2030. 

 أداة الجراسة:
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لمتعخف عمى  والاستبان عمى إحجػ أدوات السشيج الػصفي وىيالحالية الجراسة اعتسجت 
تحػيل جامعة متصمبات مجػ تػافخ بجامعة أسيػط حػل مغ أعزاء ىيئة التجريذ  مجسػعةآراء 

 .حجػ جامعات الجيل الخابعأسيػط لإ
 :عينتيامجتمع الجراسة و 

 وتصبيق الاستبانوتع  بجامعة أسيػط ،مجتسع الجراسة مغ أعزاء ىيئة التجريذ  كػن ت
لمتعخف عمى أراءىع عزػاً  (260بمغت ) بالجامعةعيشة عذػائية مغ أعزاء ىيئة التجريذ  عمى

إحجػ جامعات الجيل الخابع في ضػء رؤية مرخ إلى  جامعة أسيػطحػل متصمبات تحػيل 
 ، ومجػ تػافخ ىحه الستصمبات بيا.2030

 حجود الجراسة:
إحجػ إلى  جامعة أسيػطاقترخت الجراسة في حجىا السػضػعي عمى متصمبات تحػل 

محػريغ أساسييغ، يسثل السحػر الأول ملامح جامعات الجيل والستسثمة في  جامعات الجيل الخابع
الخابع، ويزع ثسانية أبعاد. ويسثل السحػر الثاني مجػ تحقيق الجامعة لأىجاف التشسية السدتجامة 

 باعتبارىع مغ أىع السقػمات اللازمة ليحا التحػل. 2030ورؤية مرخ 
، باعتبارىا تسثل مقخ عسل الباحثة، أسيػطجامعة واقترخت في حجودىا السكانية عمى 

 أقجم وأكبخ الجامعات الإقميسية في مرخ.
بجامعة واقترخت في حجودىا البذخية عمى عيشة مسثمة مغ أعزاء ىيئة التجريذ 

 أسيػط.
أما الحجود الدمانية فقج تع تصبيق أداة الجراسة في الفرل الجراسي الثاني لمعام الجامعي  

 .م2020/2021
 ات الجراسة:مرطمح

 جامعات الجيل الخابع
جامعات مجتسع السعخفة في بيئة مفتػحة ومخكداً  أنيا:يُقرج بجامعات الجيل الخابع 

لسجسػعة متشػعة مغ الاترالات مغ خلال شبكات عمسية واجتساعية لإنجاز أنذصة بحثية 
ومذخوعات تشسػية، وتذسل جسيع الأشخاف السعشية الجاخمية والخارجية، أؼ أنيا مشرة لشذخ 

ػعة مغ السسارسات السؤسدية مجسػعة واسعة مغ الأنذصة البحثية السختمفة ومجسػعة متش
أؼ أنيا جامعات معخفية ،  (Lapteva & Efimov, 2016, p.2691)والاجتساعية الجيجة.

 بحثية رقسية مفتػحة متخابصة متسيدة.
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: الجامعات التي تدتجيب لاحتياجات الثػرة الحالي بأنياإجخائياً في البحث وتعخف 
لخقسية التي تدعى نحػ الابتكار الحكي العمسي الرشاعية الخابعة مغ خلال استثسار التقشيات ا

والتكشػلػجي والأكاديسي لتػليج مجتسعات ذكية في بيئات تعميسية بحثية مفتػحة وديشاميكية 
 تذاركية مع تقجيع التعمع مجػ الحياة لتحقيق التشسية الذاممة والسدتجامة.

ط الجامعات فيػ يتذابو تعج جامعات الجيل الخابع نسصًا مختمفًا في بعس جػانبو مغ أنسا
مع الجيل الدابق لو في الػضائف التي تقع عمى عاتقو )تجريذ، بحث عمسي، وخجمة مجتسع( 
ولكغ الاختلاف في الآلية التي تتع بيا ىحه الػضائف فيي تقػم عمى استثسار التقجم التكشػلػجي 

لسجسػعة مغ الاترالات  اليائل، والاستفادة مشو في تقجيسيا، فيي عبارة عغ بيئة مفتػحة ومخكداً 
والأعسال البحثية ومذخوعات التصػيخ ولا تتزسغ ىحه الأعسال الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ 
فقط، ولكغ ىشاك فئة كبيخة مغ السدتفيجيغ والسذاركيغ مغ الخارج، فيسكغ القػل إن جامعات 

بحثية )كالأبحاث، أو الجيل الخابع تعسل كسشرة أو بشية تحتية لإجخاء مجػ واسع مغ الأنذصة ال
مذخوعات التصػيخ، أو اكتذاف مسارسات ججيجة( سػاء الفخدية أم السؤسدية مسا يخمق فخصًا 

 لمتػاصل والإنجماج.
 التنمية المدتجامة 

الاقترادؼ، والجانب الاجتساعي، والجانب  بسية التي تحقق تػازناً بيغ الجانىي التش
البيئي، حيث يجب أن يتحقق الشسػ في كل جانب مغ ىحه الجػانب الثلاثة مغ دون السداس 
بالجانبيغ الآخخيغ، أؼ مغ دون أن يكػن نسػ جانب مشيا عمى حداب أحج الجانبيغ الآخخيغ أو 

 .عمى حدابيسا معاً 
ات الحاضخ دون أن يعخض لمخصخ قجرة الأجيال ىي التي تمبي احتياج أؼ أنيا التشسية 

التي مغ شأنيا أن تقػدنا إلى مسارسة الشػع الرحيح مغ الشسػ الاقترادؼ القائع عمى التشػع 
 الحيػؼ والتحكع في الأنذصة الزارة بالبيئة، وتججيج السػاد القابمة لمتججيج وحساية البيئة الصبيعية

 (.24، 2014)بجران، 
تحقيق التكامل بيغ جيػد الجولة والسجتسع مغ أجل زيادة وتعخف في ىحا البحث بأنيا: 

الشسػ الاقترادؼ والتشسية الاجتساعية، مع تخشيج استغلال السػارد الصبيعية لتأميغ احتياجات 
السجتسع الحالية مشيا، ولكغ مغ دون الإضخار بقجرة الأجيال القادمة عمى تأميغ احتياجاتيع. 

سياسات التشسية السدتجامة ثلاث مجسػعات، ىي: الدياسات الاقترادية، والدياسات  وتذسل
 الاجتساعية، وسياسات الحفاظ عمى البيئة والسػارد الصبيعية.

 2030رؤية مرخ 
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تعرررررخف إجخائيررررراً بأنيرررررا: تررررررػر مدرررررتقبمي يتزرررررسغ مجسػعرررررة مرررررغ الخصرررررط الاقتررررررادية 
التعميسيرة...، يرتع تشفيرحىا عبرخ مخاحرل زمشيرة حتري عرام والاجتساعية والدياسية والثقافية والتخبػيرة و 

 م ؛ لتحقيق الشيزة والتقجم والتشسية الذاممة لمسجتسع السرخؼ . 2030
 إجخاءات الجراسة:

 تسثمت إجخاءات الجراسة الحالية فيسا يمي:
في مجال 2030ورؤية مرخ ، بجامعات الجيل الخابعمخاجعة الأدب التخبػؼ فيسا يتعمق  -

الإضافة إلى مخاجعة نتائج الجراسات الدابقة ذات الرمة بسػضػع الجامعي بالتعميع 
 الجراسة الحالية.

تػافخ متصمبات  مجػسة لمتعخف عمى آراء أفخاد العيشة حػل اإجخاء الجانب السيجاني لمجر  -
، وقج  2030رؤية مرخ في ضػء  التحػل لجامعات الجيل الخابع في جامعة أسيػط

 تقشيشيا وتصبيقيا، ثع تحميل الشتائج وتفديخىا.و بعج أداة الاستبان خجمت الجراسة لحلظاست
في ضػء جامعة أسيػط إلى إحجػ جامعات الجيل الخابع لتحػيل  ترػر مقتخحتقجيع  -

 .2030رؤية مرخ 

 الإطار النظخي لمجراسة:

 جامعات الجيل الخابعالمحهر الأول : 
جامعات الجيل الخابع ، والسكػنات في ىحا السحػر يتع تػضيح التصػر التاريخي لطيػر 

الأساسية لجامعات الجيل الخابع مغ خلال اليجف الاستخاتيجي ليا، والتصػرات التي شخأت عمى 
 وضائف الجامعة الثلاث )التجريذ، والبحث العمسي، وخجمة السجتسع(:

 التطهر التاريخي لظيهر جامعات الجيل الخابع:
في العرػر الػسصة بأوربا تحت رعاية الجيغ،  ضيخ الجيل الأول لمجامعات والحؼ نذأ

ة بالسؤسدات الجيشية مغ لى كانت عبارة عغ مجارس عامة ممحقفالجامعات في مخاحميا الأو 
إعجاد الأفخاد ليكػنػا رجال ديغ،  الأساسي ىجفيا حيث كانكشائذ وأديخة وقج كانت مختبصة بالجيغ 
، حتى أن التخررات التي خجمة أىجاف الجيغئسة عمى ويخجمػن في الدمظ الكشدي، اؼ أنيا قا

كانت تجرس عمػم دنيػية فقج كانت تجرسيا لخجمة الجيغ، مثل الحداب واليشجسة والفمظ، مغ أجل 
 (.438، 2020، إبخاليعتحجيج أيام القجيديغ والأعياد الجيشية )

معات ومع بجاية عرخ التشػيخ وضيػر الثػرة الرشاعية الأولى والخأسسالية عانت الجا
مغ تغيخات متدارعة في تقبل الجساىيخ ليا، وتخاجع في الصخيقة الجيشية لمحياة، وضيػر الصبقات 
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الػسصى الحخيرة عمى الػضع الاجتساعي والقػة الدياسية، وزيادة السصالب بزخورة اكتداب 
(، ولحلظ خزعت Scruton, 2015,26الأفخاد لمسعارف والسيارات اللازمة للاقتراد الرشاعي )

الجامعات لعسمية تججيج كاممة وبجأت جحور البحث العمسي بالجامعات بالطيػر وخاصة في 
ألسانيا التي نطخت إلى جامعاتيا عمى أنيا مرجرا لمسعخفة والخفالية، ووسيمة لتعديد اليػية 
الػششية والثقافية، وخلال الشرف الثاني لمقخن التاسع عذخ انتذخت الجامعات البحثية في كافة 

   (Geuna, 1996,27-28ء أوربا )أنحا
أن ليا ىجفيغ أساسييغ، ىسا البحث ب اتدستوالتي وبيحا ضيخت جامعات الجيل الثاني، 

ونتائجو معمشة مغ أجل أن يدتفيج مشيا الجسيع،  والبحث يتع مغ أجل الشيػض بالعمع ،والتجريذ
كسا تتدع أيزاً بأنيا ضعيفة التشافدية مع ما يحيط بيا مغ جامعات ويتع ترشيفيا وفقاً لعجد 

قائسة بحاتيا ضعيفة كسا اتدست أيزاً بأنيا جامعات الاختخاعات والأوراق العمسية السشذػرة، 
ة التخررات فقمسا يػجج دق عمييا  ويغمبة، سعيط مع ما يحيط بيا مغ مؤسدات مجتباالخو 

مغ قبل الجولة، مع إمكانية الحرػل عمى تبخعات  وتسػلتعاون بيغ التخررات السختمفة بيا، 
 (.Wissema, 2009, 30-31 مغ الأفخاد أو السشطسات الأخخػ. ) صغيخة ندبياً 

دفعت إلى التي  والاتجاىات القػػ نتيجة لعجد مغ الجيل الثالث ثع ضيخت جامعات 
البحث العمسي الحؼ لا تدتصيع ميدانيات الحكػمات تػفيخه.  يتعمق بتكاليف الأول:التغييخ، 

ىػ العػلسة، مسا أدػ إلى السشافدة في ثلاث جبيات: الصلاب والأكاديسييغ وعقػد  والثاني:
يخجع إلى تغييخ في نطخة الحكػمات حػل دور الجامعات في السجتسع:  والاتجاه الثالث:البحث. 

حيث يُصمب مغ الجامعات استغلال معارفيع بذكل أكثخ نذاشًا كحاضشات للأنذصة الججيجة 
اجة إلى إجخاء تغييخات بالح الخابع والخامس:القائسة عمى العمػم والتكشػلػجيا. ويتعمق الاتجاىان 

ديج فخق البحث والكميات متعجدة التخررات مغ التعقيج الكمي، وقج في إدارة الجامعة، حيث ت
 &Kyro ) والكثيخ مغ السذكلات أدت الديادة الكبيخة في عجد الصلاب إلى البيخوقخاشية

Mattila, 2012,4). 
عبارة عغ مجتسع متعجد الأشكال، لمتجريب والبحث  واتدست جامعات الجيل الثالث بأنيا

مكثف، ويتكيف مع احتياجات البيئة ويػلج ابتكارات عمسية وتكشػلػجية  والابتكار يتصػر بذكل
لأسػاق الأساسية، فيحه الجامعات تقع عمى مفتخق شخق لمبحث امػجية لإشباع احتياجات 

ة التي ع السعخفة، كػنيا السؤسدة الخئيدوالتجريذ والابتكار، كسا أنو تعج مجخلًا لاقتراد ومجتس
يغ الأكاديسي والاقترادؼ مغ خلال لياكل مثل مجسعات العمػم تػفخ التفاعل بيغ العالس
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 Maximova and الذباب، )و والتكشػلػجيا ومخاكد نقل تكشػلػجية، وحاضشات لخواد الأعسال 
Others, 2016, 9102.) 
الجيل الثالث بعجد مغ الدسات التي تحجد السلامح الأساسية ليا،  كسا تتدع جامعات

 (.Wissema, 2009, 31-32 وىي )
والتعميع،  العمسي خجمة السجتسع ىجف ثالث لمجامعة بالإضافة إلى السيام التقميجية لمبحث تعج -1

فالجامعة تدعى إلى خجمة السجتسع مغ خلال انجازاتيا العمسية والتكشػلػجية، بل إنيا تدعى 
. وتدعى عمى عاتقيا أيزاً تدػيق ىحه السعخفة كسا يقعإلى أن تكػن مخكداً لإنتاج السعخفة، 

 الجامعة إلى إعجاد العمساء والسيشييغ ورواد الأعسال.
لمحرػل عمى أفزل الأكاديسييغ الأسػاق الجولية جامعات الجيل الثالث في تتشافذ  -2

 والصلاب وعقػد البحػث مغ الرشاعة.
جامعات الجيل الثالث ىي جامعات شبكية، تتعاون مع الرشاعة، ومؤسدات البحث  -3

 سػليغ ومقجمي الخجمات السيشية والجامعات الأخخػ.والتصػيخ الخاص، والس
تبشي الإبجاع تجيل متعجد التخررات إلى حج كبيخ ، كسا بجامعات ىحا ال العمسي البحث -4

 كقػة دافعة ليا، ويتع الجمج بيغ ىحه التخررات مغ أجل تحقيق الإبجاع.
 .. حيث إنيا تعسل في بيئة دوليةدوليةجامعات الجيل الثالث جامعات  تعج -5

وتأثيخه عمى معطع قصاعات السجتسع وضيػر العجيج مغ  دارع التصػر التكشػلػجيومع ت
لات، وضيػر يجمج بيغ الحكاء البذخؼ وذكاء الآالتقشيات الحجيثة مثل الحكاء الاصصشاعي والحؼ 

الإندان الآلي، والصباعة ثلاثية الأبعاد، وغيخىا مغ التصػرات، أو بسعشى آخخ ضيػر الثػرة 
تحجيات، بجأت الجعػة إلى ضخورة تشسية العجيج مغ وما تختب عمييا مغ الرشاعية الخابعة، 

نتج عشو  ، مساعمى عاتقيا التعامل مع ىحه السدتحجثاتالقػػ العاممة التي سيقع  لجػالسيارات 
ضيػر الجيل الخابع لمجامعات والحؼ يدعى إلى مػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة، ويػضح 

 ،(Wisema, 2009, 23)( أوجو الاختلاف بيغ الأجيال الأربعة لمجامعات1ججول )
(Lukovies & Zuti, 2017, 8-9)  ، (Lapteva, and Efimov, 2016, 2688-

2692). 
 يغ أجيال الجامعات( مقارنة ب1ججول )

وجو 
 المقارنة

الجيل 
الأول 

 لمجامعات

الجيل الثاني 
 الجيل الخابع لمجامعات الجيل الثالث لمجامعات لمجامعات
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وجو 
 المقارنة

الجيل 
الأول 

 لمجامعات

الجيل الثاني 
 لمجامعات

 الجيل الخابع لمجامعات الجيل الثالث لمجامعات

التعميع والبحث  التعميع اليجف
 العمسي

التعميع والبحث العمسي 
وخجمة السجتسع 

واستثسار السعخفة ونتائج 
 البحث

التعميع والبحث العمسي واستثسار 
السعخفة ونتائج البحث العمسي 

 واستباقية الشسػ الاقترادؼ

الجفاع عغ  الجور
 الحكيقة

بشاء الأىجاف الاستخاتيجية، ودورىا  ايجاد قيسة مزافة اكتذاف الصبيعة
 كسحخك للاقتراد السحمي

العمع الحجيث  دراسي الصخيقة
والتخرز 

 الأحادؼ

العمع الحجيث وتعجد 
 التخررات

وتعجد التخررات، العمع الحجيث 
 وبيئة مفتػحة للإبجاع

السيشييغ والعمساء ورواد  السيشييغ والعمساء السيشييغ السخخج
 الأعسال

السيشييغ والعمساء ورواد الأعسال 
 واقتراد محمي تشافدي

 عالسي ونطع بيئي محمي كػني قػمي عالسي التػجيو
الستعجدة )الانجميدية، المغات  الانجميدية المغات القػمية اللاتيشية المغة

 والقػمية(
البشية 
 التحتية

حجخات 
الجراسة، 
 والسكتبات

حجخات الجراسة، 
والسكتبات، 
 والسعامل

حجخات الجراسة، 
والسكتبات، والسعامل، 
وحاضشات الأعسال، 
ومكاتب الترسيع، 
ومشرات خاصة 

 لمتػاصل مع السجتسع

حجخات الجراسة، والسكتبات 
ال، والسعامل، وحاضشات الأعس

وحجائق التكشػلػجيا، مكاتب 
الترسيع، ومشرات خاصة لمتػاصل 

الخارجي، وبشية تحتية  السجتسعمع 
، للاترالات الدمكية واللاسمكية

 .وخجمة أىجاف التشسية
 أىجاف جامعات الجيل الخابع :

( إلى أن أىع أىجاف جامعات 2، 2017( و)بكخو، 4، 2018أشار )الخميجؼ وشمحي، 
 ا يمي:الجيل الخابع م

تحديغ جػدة عسميتي التعميع والتعمع لمصلاب في أؼ مكان وفي أؼ وقت مغ خلال استخجام  -
 تكشػلػجيا السعمػمات الاترالات في تقجيع السقخرات والبخامج التعميسية والأنذصة.

تأميغ أعمى مدتػيات التعميع الجامعي لمصلاب في أماكغ إقامتيع بػاسصة شبكة الانتخنت،  -
 إنذاء بيئة تعميسية إلكتخونية متكاممة تعتسج عمى شبكة متصػرة. وذلظ مغ خلال



13 

 

إعجاد مػاششيغ رقسييغ قادريغ عمى استخجام تقشيات الأجيدة السحسػلة والحػسبة الدحابية  -
 الخقسية. التقشياتومختمف 

تصػيخ ميارات الصلاب وإعجادىع لدػق العسل الججيج بذكل أكثخ كفاءة، وتعديد الابتكار  -
 ع تقجيع أقػػ الحػافد..السحمي م

تحديغ قجرات البحث العمسي لجػ أعزاء ىيئة التجريذ والباحثيغ ودعع الأبحاث  -
 والسذخوعات الابتكارية.

 تحقيق التسيد والخيادة والتشافدية بيغ جامعات التعميع العالي عمى السدتػػ الإقميسي والعالسي. -
 الصمبة والعامميغ فييا.تقجيع حمػل مشيجية متعجدة الجػانب لتمبية احتياجات  -
زيادة التفاعل والتػاصل بيغ أعزاء ىيئة التجريذ والصلاب والإدارة مغ خلال تػفيخ بيئة  -

 تعميسية ذكية تفاعمية.
الانتقال مغ مخحمة اكتداب السعخفة إلى مخحمة إنتاج السعخفة وتػضيفيا لسعالجة مذكلات  -

 واقعية.
ال تديع في التعميع بذكل أسخع وأكثخ كفاءة تدعى إلى اكتذاف نساذج ججيجة لمتعميع الفع -

 وتصػيخ التعميع التعاوني والحاتي وتعديده.
تػفيخ مجسػعة مغ الفخص التعميسية دون أؼ قيج أو شخط وتخسيخ مفيػم التعميع مجػ الحياة،  -

 والتعميع السدتسخ.
 لجيل الخابع :الملامح الخئيدة لجامعات ا

 :الفعال مالتجريس والتعم -1
تعتسج جامعات الجيل الخابع عمى الأجيدة التكشػلػجية الحجيثة مغ أجل تصػيخ عسمية 
التجريذ والتعمع الفعال والتجريب، مثل الحاسبات، وتكشػلػجيا الػاقع السعدز، وتكشػلػجيا الػاقع 
الافتخاضي، وبعس الأجيدة القابمة للارتجاء مثل: الشطارات الحكية والداعات وأساور المياقة 

بجنية، والتي يتفاعل كثيخ مشيا مع اليػاتف الحكية والحاسبات المػحية عغ شخيق عجد مغ ال
التصبيقات التي تخبط بيشيع، ويسكغ أن تجعل ىحه الأجيدة العسمية التعميسية أكثخ تفاعمية، كسا أن 

 Xing)تقشية الػاقع السعدز تداعج عمى تحديغ إحداس السدتخجم وتفاعمو مع العالع السادؼ.  
and Mrwala, 2017, 3) 

 سا يمي:فيفي جامعات الجيل الخابع  الفعال تتسثل أىع اتجاىات التجريذ والتعمعو 
تيجف جامعات الجيل الخابع إلى إعجاد مػاششيغ رقسييغ قادريغ عمى استثسار تقشيات الأجيدة  -

السحسػلة والحػسبة الدحابية ومختمف تقشيات الثػرة الرشاعية الخابعة، ويتع ذلظ في بيئة 
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 ىحا فخضقج وقت، وأؼ تقشية بيجف تحديغ جػدة التجريذ والتعمع والتجريب في أؼ مكان 
ييخ شخيقة التعمع ومشيا الحػسبة الدحابية التي قج تعصل نطع التعميع الجامعي اتجاىاً لتغ

الحالية حيث أنيا تديع في التعمع بذكل أسخع وأكثخ كفاءة، كسا تديع في تصػيخ ميارات 
الصلاب وإعجادىع لدػق العسل الججيج، وتعديد الابتكار السحمي مع تقجيع أقػػ الحػافد، 

 (Xing & Marwala, 2017, p.8)السختمفة.سؤسدات ومذاركة السػارد عبخ ال
تعتسج جامعات الجيل الخابع عمى الاستخاتيجيات الحجيثة في التجريذ والتعمع الفعال مثل:  -

والتعمع القائع عمى السذخوعات، والتعمع الالكتخوني،  ،التػاصل الخقسي، والتعمع التعاوني
يسة تعميسية كبيخة في عسمية الػصػل إلى البيئة الافتخاضية قتػفخ حيث  ،والتعمع السختمط

وتػفيخ فخص بالإضافة إلى تعديد السذاركة التفاعمية وتحديغ التعمع  ،السعخفة بتكاليف أقل
علاوة عمى أن التعمع السباشخ يديع التعمع الحاتي، والسداعجة عمى تصػيخ ميارات الصلاب 

لسيارات الاجتساعية والإبجاعية، لحا في تصػيخ التعبيخات التحميمية، وحل السذكلات، وتشسية ا
 يشبغي إدخال التقشيات الججيجة في نطام التعميع الجامعي بجلًا مغ محاربتيا.

(Frey &Osborne, 2015, p.91)  ، (Bryan,  Volchenkova, 2016, 24-30) 
سشرات التعميسية السفتػحة ال وتدتفيج مغالتعمع الافتخاضي تدتخجم جامعات الجيل الخابع  -

كسا يسكغ التعمع الافتخاضي مغ  .السجانية السخنة والتي يذارك فييا عجد كبيخ مغ الجامعات
إجخاء تقييسات عجة مخات حتى يتع اكتداب الكفاءة السصمػبة أو اكتداب ميارة ججيجة علاوة 

 عمى التسكغ مغ التعمع في أؼ وقت ومجػ الحياة كسا يديع في تحديغ جػدة التعميع.
(Frey & Osborne, 2015, p.90) (Xing & Marwala, 2017, p.5) 

كسا يدسح الحكاء الاصصشاعي بطيػر التحميلات عبخ الانتخنت لمييئة التجريدية لتحجيج  -
ب، وتتيح ىحه التحميلات ترسيع بخامج لتعديد فزل لمتعمع القائع عمى سمػك الصلاالسدار الأ

 & EY)لمسعخفة الأكاديسية ودافع التعمع.مدارات التعمع الفخدية لمصلاب بسدتػيات مختمفة 
FICCI, 2017, p.44) 

تعج السقخرات السفتػحة عمى الانتخنت شكلًا مخنًا ومفتػحًا لمتعمع السباشخ عبخ الانتخنت  -
السرسع لمسذاركة الجساىيخية، حيث لا تػجج رسػم أو متصمبات قبػل ولا يػجج رصيج 

ن ىحا التػجو تكاليف الجامعة: متصمبات أكاديسي رسسي. وىشاك عاملان أساسيان يجعسا
القخب السادؼ؛ حيث إن تدجيل السديج مغ الصلاب أمخ مكمف بالشطخ إلى الديادة في السباني 
والسجربيغ، والدبب الثاني: قيػد الإنتاجية، حيث إن الحج الأقرى لعجد الصلاب الحيغ يسكغ 

ود. فبإمكان السقخرات السفتػحة قبػليع في أماكغ السحاضخات وقػائع علامات الاختبار محج
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عبخ الانتخنت إزالة ىحه العكبات مغ خلال العسل بذكل مختمف تسامًا؛ خارج الحخم الجامعي 
والجراسة عبخ الانتخنت؛ وبسجخد إنذاء بخامج عبخ الانتخنت، يربح تجريذ الصلاب 

 ;Czerniewicz, L; Deacon, A; Fife, M; Small, J)الإضافييغ ميدة لمجامعة.
Walji, S 2015, 1-2) 

: القجرة عمى حل ، مثلويديع كل ما سبق في تشسية ميارات عالية السدتػػ لجػ الصلاب  -
السذكلات العسمية القائسة عمى أسذ عمسية، والقجرة التحميمية، والقجرة عمى التكيف الدخيع، 

الجساعي، والتعمع مجػ والتفكيخ الشاقج، والاترال الفعال، والابتكار، والاقشاع وميارات العسل 
 ,Thang & Dung, 2018)الحياة بالإضافة إلى تصبيق السعخفة في السسارسات العسمية.

p.171) 
يث ويُدتخمز مسا سبق أن التجريذ والتعمع بجامعات الجيل الخابع يتدع بسخونة كاممة ح -

حقيق شخيق التعمع الخاص بو ولو الحخية الكاممة في ت يربح الصالب قادراً عمى ترسيع
أىجافو التعميسية والاختيار بيغ مجسػعة متشػعة مغ البخامج التعميسية، وشخق التجريذ والتعمع، 

 وخبخات التعمع وفقاً لاحتياجاتو واىتساماتو وقجراتو.
 البحث العممي: -2

تدعى جامعات الجيل الخابع إلى الابتكار والإبجاع في البحث العمسي، فيجب أن تبحث 
لحميا والابتكار والتججيج في الحمػل السقجمة ليا مغ أجل السداىسة في  عغ مذكلات حكيكية؛

 (Hirschi, 2018, 8-9)دعع وتصػيخ السؤسدات السحيصة . 
تعتبخ التصػرات التكشػلػجية مغ أىع القػػ الجافعة لمبحث العمسي والتصػيخ حيث يأتي و 

استخجام الأجيدة السحسػلة لتحديغ  البحث والتصػيخ القائع عمى التكشػلػجيا بأشكال متعجدة ومشيا:
دقة الحرػل عمى البيانات، واستخجام تحميلات البيانات الزخسة الستقجمة لتحجيج الأنساط 
الإحرائية السصمػبة، واستثسار تقشيات الحكاء الاصصشاعي في جسع السعمػمات وتشطيسيا 

 (Xing & Marwala, 2017, p.7)واكتذاف السعخفة.
الخابع بيئة مفتػحة، ومخكدًا لسجسػعة مغ الاترالات والأعسال تعج جامعات الجيل و 

البحثية ومذخوعات التصػيخ والتي تتزسغ أعسال الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ، وأيزاً فئة 
كبيخة مغ السدتفيجيغ والسذاركيغ مغ الخارج، ويسكغ القػل إن جامعات الجيل الخابع تعسل 

ع مغ الأنذصة البحثية )كالأبحاث، أو مذخوعات كسشرة أو بشية تحتية لإجخاء مجػ واس
التصػيخ( سػاء الفخدية أو السؤسدية مسا يخمق فخصًا لمتػاصل والانجماج، وخلال ىحا الجيل مغ 
الجامعات لغ يتع الاعتساد الكامل عمى أعزاء ىيئة التجريذ فقط، ولكغ سيكػن ىشاك 
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ذكلات مختمف السجالات، مجسػعات عسل مختمفة ومغ تخررات متعجدة تقػم عمى حل م
وستكػن الجامعة عبارة عغ حجيقة ذكية، حيث أنيا ستعتسج عمى التكشػلػجيا السعخفية السجمجة، 
والتي تداعج عمى زيادة الحكاء البذخؼ مغ خلال تكشػلػجيا الحاسب الآلي، والفكخ اليجيغ، كسا 

 Lapteva, and ) تديع ىحه التكشػلػجيا في تكػيغ ودعع الحكاء الجسعي أو التعاوني.
Efimov, 2016, 2692) 

ويسكغ لمباحثيغ نذخ أفكارىع ونتائج البحػث عمى وسائل التػاصل الاجتساعي، 
 research Gate, Google Scholarوالسجونات والسػاقع الالكتخونية البحثية السختمفة ومشيا )

and Academia مرادر أكاديسية ( بالإضافة إلى تػافخ البيانات السفتػحة الزخسة مغ عجة
وحكػمية مع ضيػر أدوات تحميمية قػية تُسكغ مغ إجخاء تحميل لسجسػعة البيانات الزخسة 
والتحقق مغ صحتيا علاوة عمى وجػد قشػات جسع البيانات الاجتساعية عبخ الانتخنت مغ عيشة 

 ( EY & FICCI, 2017, pp.50-51كبيخة في فتخة زمشية قريخة وبتكمفة مشخفزة. )
عمى ما سبق فإن التقشيات الستقجمة تحقق فػائج لمبحث والتصػيخ ومشيا تخفيس وبشاء 

التكمفة، والتخصيط الدمشي وإدارة الػقت، وتصػيخ عسمية البحث، وتعديد البحػث الابتكارية لإنذاء 
أفكار ونطخيات ججيجة بالإضافة إلى الربغة العالسية لمبحث العمسي والتي تتبيغ في التعاون 

لعالسي بيغ الباحثيغ والجامعات في إجخاء البحػث العمسية البيئية والسذخوعات البحثية الجولي وا
 بالإضافة إلى وضع سياسات لحساية السمكية الفكخية ضج الانتحال الخقسي.

 خجمة المجتمعالذخاكة المجتمعية و  -3
 تعسل جامعات الجيل الخابع لتػضيف السعخفة ونتائج البحث العمسي لخجمة السجتسع

في و  السحيط، والبحث عغ حمػل ابجاعية وابتكارية لسذكلاتو مغ خلال شخاكة اجتساعية فاعمة،
 جامعات الجيل الخابع بسا يمي:ىح الإشار تتدع 

السداىسة في نقل السعخفة والتكشػلػجيا، مع العمع أن نقل السعخفة يكػن ضسشيًا، أما نقل  -
مػمات، ولحلظ يجب أن تدعى ىحه الجامعات التكشػلػجيا يتزسغ نقل السعخفة السقششة، والسع

  بججية في السداىسة لشقل التكشػلػجيا.
ىي جامعات شبكية، تتعاون مع الرشاعة، ومؤسدات البحث والتصػيخ الخاص، والسسػليغ،  -

عالسيًا. كسا ومقجمي الخجمات السيشية والجامعات الأخخػ أو الحكػمات، سػاء محميًا أم 
تػاصل مع الجيات الفاعمة في الأعسال التجارية والسشطسات السحمية؛ لأن ذلظ يقجم السديج ت

 مغ الفخص البحثية لمجامعة، بالإضافة إلى إبخاز دورىا في التشسية الاقرادية.
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الييكل التشطيسي لمجامعة مخن؛ حيث يدتصيع التكيف مع الستغيخات السحيصة والتي تدتجج  -
دتصيع التكيف مع الستغيخات والتشطيع، والتػجيو، والخقابة، بصخيقة ي كسامغ فتخة لأخخػ، 

 ,Lukovics & Zuti, 2013تعتخف بفخص العسميات الأكثخ كفاءة في السشصقة السحمية. )
14) 

تشػيع الخجمات التي تدتصيع الجامعة تقجيسيا مسا يؤدؼ إلى تػسيع قاعجة دخميا، كسا أن  -
 Xingعالي يسكغ أن يحجث تغييخًا كبيخًا في السجتسع )تحديغ جػدة الخجمة في التعميع ال

and Marwala, 2017, 7-9) 
التكمفة، والاترال  قميمةالشطخ لمتعميع عمى أنو خجمة، فالانتذار اليائل للأجيدة السحسػلة  -

بذبكة الانتخنت عخيزة الشصاق والسحتػػ التعميسي الغشي، يبجأن اتجاىًا لتغيخ شخيقة تقجيع 
غ التػجيات الججيجة والشاتجة عغ ىحه التصػرات الحػسبة الدحابية، والتي تخمف التعميع. فس

شخيقة ججيجة لتعميع الأفخاد. وبجعع مغ سحابة التعميع، يسكغ لرانعي القخار الحكػمييغ 
ة بذكل شامل: تقجيع بعس الأسئمة الاستخاتيجية الخئيدومسارسي الأعسال الإجابة عمى 

؛ وتصػيخ ميارات شلاب القخن الحادؼ والعذخيغ وتكمفة أقلفأ أسخع وأكبذكل التعميع في 
وإعجاد الصلاب لدػق العسل الججيج بالصخيقة الأندب؛ وتذجيع الابتكار السحمي ؛ وتبادل 

 .السػارد عبخ السؤسدات أو السشاشق أو البمج بأكسمو بصخيقة سمدة
لمتصػر التكشػلػجي والتػجو نحػ يخة الدخيعة تتقجيع بخامج متخابصة ومختبصة دوليًا: فسع الػ  -

ل التعميع، أصبح مغ الزخورؼ إقامة أنػاع مختمفة مغ الخوابط السؤسدية، عمى يتجو 
ج التػأمة مبخا مثل:الرعيجيغ السحمي والجولي، لتقجيع بخامج أكثخ تشػعًا ومؤىلات ميشية. 

شبية لتصػيخ نطام مترل يتيح اعتسادات البخامج جالتي تتعاون فييا الجامعات السحمية مع الأ
بخامج الامتياز، وخلاليا تدسح الجامعات الأجشبية لمسحمية بتقجيع و في مػاقع مختمفة. 

ىي و الذيادة السددوجة أو السذتخكة و بخامجيا، ويتع مشح السؤىل مغ قبل الجامعات الأجشبية، 
جيع بخنامج لمحرػل عمى مؤىل يسشح تعاون فيو الجامعات السحمية والأجشبية لتقتتختيب 

التعمع السختمط حيث تقجم الجامعات السحمية والأجشبية بخامج و بذكل مذتخك أو مغ كل مشيع. 
لتدجيل الصلاب في أشكال مختمفة مختمصة، مثل التعميع الإلكتخوني أو التعميع عبخ الانتخنت 

 أو التعمع في السػقع.
 القيادة والحكهمة: -4

الخقسية الستصػرة فخصاً جيجة لخقسشة العسميات الإدارية بيا مشح تدجيل  تقجم التقشيات
ذلظ تصػر  يقتزيو  ،الصلاب بالسقخرات والبخامج الجراسية حتى الحرػل عمى الذيادة الجراسية
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ليكل الجامعات مسثلًا في مجسػعات تخررية لحل السذكلات في مجالات مختمفة، والتي 
لبحث والتصػيخ ونذخ السذخوعات وريادة الأعسال السبتكخة إلى غيخ تتسثل في التعميع والتجريب وا

ذلظ، ومغ السخجح أن تسمظ الجامعات التقشيات السعخفية ومشيا تعديد الحكاء البذخؼ مغ خلال 
تقشيات الحاسب الآلي، وتعديد الحكاء اليجيغ الحؼ يجسع بيغ الحكاء البذخؼ والآلة، وتقػم ىحه 

يق السعخفة في الػاقع، ويديع ذلظ كل في تبديط وضائف التقشيات السعخفية بتصب
يقتزي دمج الانتخنت في كل ذلظ و ، (Lapteva & Efimov, 2016, p.2692)الجامعات

البشية التحتية الخقسية الحجيثة، وتعديد التػاصل بيغ جسيع الأشخاف تػفيخ شيء بالجامعة، و 
 (Xing & Marwala, 2017, p.7)لسصمػبة.السعشية لتعديد التعمع عشج الصمب لتشسية السيارات ا

بالإضافة إلى السداىسة في إشلاق الذخكات الشاشئة وحاضشات الأعسال والحجائق 
التكشػلػجية والسخاكد السجتسعية التي تعدز التعمع، ونذخ السسارسات الججيجة مغ خلال شبكات 

 (Laptev & Efimov, 2016, p.2692)الاترالات السختمفة.
 الحكيةالجامعة  -5

وىي الخجمات  الحكية التي تقجم عبخ الانتخنت والتي تعتسج عمى استثسار التقشيات الحكية 
، الحجيثة والشاشئة لكي تجعع البشية التحتية ومختمف الأنذصة التعميسية والبحثية والاجتساعية

التكشػلػجية وتذسل تجييد الفرػل الجراسية بأجيدة الحاسب الآلي وشبكات الانتخنت والشطع 
مع الصلاب بالجامعة، والصلاب القاششيغ في الأماكغ عالستقجمة، والأجيدة الدسعية والبرخية لت

البعيجة عغ مقخ الجامعة  ومشيا: الألػاح الحكية التفاعمية، وشاشات كبيخة لعخض صػر الصلاب 
أنذصة الفرل،  وأنذصتيع عبخ الانتخنت، ومجسػعة مغ كاميخات الفيجيػ السثبتة لالتقاط مختمف

ت والحخكة، ومدتػدعات السحتػػ الخقسي ومػارد التعمع، ػ رونطع بخمجية لمتعخف عمى الػجو ال
ونطع لاستزافة وتذكيل وتقييع مشاقذات السجسػعات، ونطع أمان لتدجيل الجخػل والخخوج 

 (Heinemann & Uskov, 2018, p.22)الآمغ.
ػحي لتذغيل العخوض التقجيسية، يحتاج عزػ ىيئة التجريذ إلى حاسب آلي لكسا 

ومقاشع الفيجيػ والرػت، ولػحة ذكية كبيخة الحجع لكتابة الريغ  والسعادلات وخلافو، وكاميخا 
السدتشجات، ونطع تحميمية لتحميل أدار الرف ونتائجو، ونطع لتحميل التػاجج والحزػر، ويحتاج 

مجية اللازمة مع ميكخوفػن مترل كل شالب إلى كسبيػتخ لػحي أو محسػل مدود بالتصبيقات البخ 
 (Heinemann & Uskov, 2018, pp.23-24)أو مجمج مع الاترال بذبكة الانتخنت.

تتدع جامعات الجيل الخابع بثقافة رقسية قػية لزسان التػضيف والتغييخ والتصػيخ، والتي و 
قرج بالسيارات تتصمب التجريب الخقسي لجسيع العامميغ بالسؤسدات لتشسية السيارات الخقسية، ويُ 
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الخقسية أنيا مديجاً مغ العقمية الخقسية التي تذسل الأجيدة والبخامج والسعمػمات والشطع والأمغ 
والابتكار، والسعخفة التي تذسل الشطخيات والفيع والتحميل، والكفاءات السيارية، والاتجاىات التي 

ة، والفخدية، والثقة، والتعاون، تذسل الكيع والسعتقجات ومشيا الإبجاع، والاستقلالية، والإراد
 (Gekara; Snell & Thomas, 2017, pp. 12-13)والتكامل.

وتتسيد الجامعات الحكية بسجسػعة مغ الخرائز والدسات التي تسيدىا عغ الجامعات 
( خرائز الجامعة 47، 2010( و)الجىذان، 6، 2018التقميجية، فقج حجد )الخميجؼ وشمحي، 

 الحكية كسا يمي:
التعميع الحاتي: ويتسثل ذلظ في إخفاء الصابع الفخدؼ والذخري لمتعميع، وبشاء بصاقات التعميع  -أ 

الحاتية، وتشطيع التػاصل الفعال والتعاون في التعميع بيغ الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ عبخ 
ء خجمات الذبكة الخقسية. حيث تسشحيع الذبكة تعميع وتقييع أنفديع ذاتياً، ما يدتصيع أعزا

 ىيئة التجريذ مغ متابعتيع وتقييسيع باستسخار.
السخونة: وتتسثل في ججولة أوقات الجراسة ومكانيا، حيث يسكغ لمستعمع اختيار وقت التعمع  -ب 

بسا يتشاسب مع ضخوفو، ومخونة عسمية تصػر السشاىج والسقخرات الجراسية والحرػل الفػرؼ 
 عجيلات السجخمة عمييا.تعمى أحجث ال

قل والػصػل: وتتسثل في الػصػل لمسحتػػ التعميسي مغ خلال الأجيدة السحسػلة إمكانية التش -ج 
واستخجاميا في البحػث العمسية، ومعاملات الجفع، والحرػل عمى التغحية الخاجعة مغ 
أعزاء ىيئة التجريذ أو الإدارة، ووصػل الصلاب إلى الخجمات التعميسية والسعمػمات وجسيع 

 ؼ مكان وفي أؼ وقت.السرادر عمى الانتخنت في أ
الفاعمية التكشػلػجية: ويعشي ذلظ كفاءة البشية التحتية التكشػلػجية في الجامعة مغ خلال  -د 

التقشيات الدحابية، والتقشيات الحكية السبتكخة لمسحاكاة الافتخاضية لتجاوز الخوتيغ والإجخاءات 
ذيادات وفي كافة الػرقية السسمة خاصة في نطع القبػل والتدجيل والامتحانات ومشح ال

 بخامجيا وأنطستيا.
الانفتاح: ويعشي ذلظ مػاكبة مفاليع الشطام العالسي الججيج في تبادل الثقافات وإلغاء الحػاجد  -ه 

بيغ الجول وعالسية الذيادات، وتحقيق مبجأ الريغة العالسية والخخوج عغ الأشخ الإقميسية 
لعمسية العالسية تحتػؼ عمى السػاد والسحمية، وتػفيخ قػاعج بيانات مفتػحة مع السؤسدات ا

التعميسية لجعع مقخرات التعميع الإلكتخوني، وتػفيخ التجريب لمصلاب في كافة التخررات، 
 وحخية الػصػل إلى السقالات العمسية ونتائجيا وإجخاء البحػث الجولية.

 فهائج التحهل الخقمي لجامعات الجيل الخابع:
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الجيل الخابع، ومغ أىع ىحه الفػائج ما يمي:  تتشػع فػائج التحػل الخقسي لجامعات
-Abad( و)David & Kim, 2018, 91( )282، 2011( و)عمي، 84، 2007)عبجالفتاح، 

Segura, et al, 2020) 
تحقيق التكامل بيغ الػضائف الأساسية لمجامعة، مسا يسشح الجامعة السخونة ويػفخ  -

 متصمبات القخارات برػرة أكثخ كفاءة وفعالية.
يديع في تصػيخ مشطػمة اتخاذ القخارات، وتصػيخ فخص استثسار إمكانات الجامعة  -

 البذخية والسادية تحكيقاً لمسشافدة العالسية.
يؤدؼ إلى تصػيخ الأنساط الكيادية والإدارية مغ خلال ضيػر الإدارة السعمػماتية التي  -

 تتيح لتحقيق مبادغ التسكيغ والسداءلة والشداىة والذفافية.
في زيادة فاعمية ميام التشديق بيغ وضائف الجامعة ومياميا وأنذصتيا مسا يشعكذ  يديع -

 عمى تحديغ كفاءتيا، ويخفع مغ رضا الأشخاف السعشية بفعاليتيا.
يداعج عمى إتاحة أنذصة وخجمات ججيجة قابمة لمتدػيق، مسا يػفخ قيسة مزافة ويحقق  -

 إيخادات ميسة لمجامعة.
ج مغ العسميات وتييئة وتػفيخ السدتمدمات البذخية والسادية يديع في إتاحة ودمج العجي -

 مسا يحقق الكفاءة الاقترادية والإدارية.
يقػد إلى تػفيخ اختراصات متججدة، ومغ ثع مدافات ترسع وفق حاجة السدتفيجيغ مغ  -

 معارىا وخجماتيا.
الخقسية تخكد عمى التعمع الحاتي الستسخكد حػل الصالب وإكدابو العجيج مغ السيارات  -

 لسػاكبة احتياجات سػق العسل.
إدارة الػقت بذكل أكثخ فاعمية لأنيا تػفخ الػقت والجيج الحؼ يتع بحلو في الحرػل عمى  -

 السعمػمات لمكيام بالأنذصة مسا يحدغ الأداء الجامعي.
تقجيع الثقة الخقسية التي تقػم عمى الذفافية والالتدام بالقػاعج والفعالية التي تحافع عمى  -

 مغ السعمػمات والبيانات والسمكية الفكخية.أ
كسا تتسثل أيزاً فػائج التحػل الخقسي في التعميع الجامعي في جػانب مختمفة لمجػدة، 
تتخاوح بيغ القزايا التشطيسية والبشية التحتية التكشػلػجية إلى الأساليب التخبػية، وتؤثخ في التجويل 

نتخنت، علاوة عمى ذلظ، فإنيا تػفخ الحمػل الإدارية، مغ خلال تقجيع بخامج تعميسية مخنة عبخ الإ
وأنطسة أمغ البياناتر وأنطسة الكذف عغ الغر والانتحال، وتخديغ بيانات البحث، وخجمات 
السكتبة ومػارد التعمع الستشػعة، بالإضافة إلى فخص أفزل لمتعاون عبخ الحخم الجامعي وتشسية 
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 Tqmte, etالأمشية التي تتعمق باستخجام التقشيات الخقسية )الأخلاقية والقانػنية و  الػعي بالقزايا
al., 2019, 98). 

مسا سبق يتزح أن جامعات الجيل الخابع ىي جامعات ذكية تمبي متصمبات العرخ مغ 
مػاكبة التصػر التكشػلػجي ، وتستمظ البشية التحتية والامكانات التي اللازمة للأنذصة التعميسية 

جيدة الحكية لأعزاء ىيئة التجريذ ، وتجربيع عمى استخجاميا وتػضيفيا ، ، وتػفخ الأوالبحثية 
كسا أنيا تذجع عمى التعمع الحاتي والسدتسخ ، وتتخصى حجود الدمان والسكان ، وتشفتح عمى 
السجتسع السحمي ، وتديع في التبادل الثقافي وإلغاء الحػاجد بيغ الجول ، وتعتسج عمى الإدارة 

ا للاستفادة مغ مسيداتيا وتدعى إلى تحقيق الجػدة في مختمف جػانب العسمية الإلكتخونية وتذجعي
 التعميسية.

 الابتكار:تنمية الابجاع و  -6
إلى تحقيق ى عوتد افي مقجمة أىجافيتزع جامعات الجيل الخابع تشسية الابجاع والابتكار 

الابتكار وكحلظ الابتكار التصػرؼ، والتي يصمق عمييا لابتكارات القائسة عمى التقشيات الحالية ا
ىػ الابتكار اليجيغ و السختمط  أوعمى اختخاعات التقشيات الججيجة،  وىػ الابتكار القائعالثػرؼ 

تشفيحه، لحا يحتاج التعميع الجامعي إلى تعسيق إصلاحات  ةبػ صعرغع الأفزل  والحؼ يعجمشيا 
لتي تحػل دون الابتكار، ومغ ىحه جسيع العػائق ا التغمب عمىنطامو التكشػلػجي مغ خلال 

الاصلاحات: وضع استخاتيجية للابتكار السختمط، واستثسار مػارد الابتكار داخمياً ومحمياً وإقميسياً 
حديغ وتخ الإدارات السختمفة بوعالسياً، وصياغة استخاتيجيات تشسػية وسياسات وحػافد ع

عة نقل التكشػلػجيا لتعديد التشسية التػاصل فيسا بيشيع لتجشب التجاخل السحتسل، وزيادة سخ 
الابتكار السفتػح الحؼ يذيخ إلى تفاعل كسا تذجع جامعات الجيل الخابع ، الاقترادية والاجتساعية

البذخ والتقشيات السختمفة لتذكيل نطع بيجف إنجاز السيام السبتكخة التي لا يسكغ إنجازىا عمى 
 حجة. 

الجيل الخابع بجور كبيخ في تبشي الأفكار وتقػم الحاضشات التكشػلػجية في جامعات 
 ,Xing & Marwala) الابجاعية والابتكارية وتحػيميا إلى واقع ومذخوعات يدتفيج مشيا السجتسع.

2017, p.6) 

نيا وحجات لمجعع العمسي والتكشػلػجي، تقام بالتعاون بأوتعخف الحاضشات التكشػلػجية 
والقصاعات الإنتاجية في السجتسع مغ ناحية أخخػ، بيغ الجامعات ومخاكد الأبحاث مغ ناحية، 

وتيجف إلى الإفادة مغ الأبحاث العمسية والابتكارات التكشػلػجية، وتحػيميا إلى مذخوعات ناجحة 
ساسية ليحه الجامعات والسخاكد البحثية، وإمكانياتيا، وأعزاء مغ خلال الاعتساد عمى البشية الأ
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لخبخاء في مجالاتيع، ومرادر التسػيل مغ القصاعات ىيئة التجريذ وباحثيغ وعامميغ، وا
 (60، ص2016الإنتاجية في السجتسع والجامعات. )محسػد، 

وقج أصبحت الحاضشات التكشػلػجية أداة فعالة مغ أدوات التشسية الاقترادية 
 والاجتساعية كسا أنيا تسثل جدءاً ميساً مغ ليكل الشديج الاقترادؼ لمجول الستقجمة، وقج أثبتت

قجرتيا عمى مدايخة السصالب و الخبخات العالسية في ىحا السجال فعالية الحاضشات التكشػلػجية 
رشاعية القائسة في بعس دول العالع الالستغيخة للأسػاق العالسية، والججيخ بالحكخ أن السذخوعات 

 % مغ الجخل القػمي، كسا ىػ في الريغ، كسا50والشاتجة عغ الحاضشات التكشػلػجية تسثل 
تعتسج بعس الجول مثل سشغافػرة وماليديا وإنجونيديا اعتساداً مصمقاً في اقترادىا الػششي وفي 
الشاتج السحمي عمى مخخجات الحاضشات التكشػلػجية مغ مذاريع صشاعية تعتسج أساساً عمى 

 .(153، 2020، العشدؼ السػارد السحمية )
 الخجمات التي تقجميا الحاضنات التكنهلهجية:

 :(26 -24، 2015)أحسج، السشطسة الاقترادية ىحه الخجمات كالتاليتقدع 
تقػم حاضشات الأعسال بسختمف أنػاعيا بتخريز مداحات حيث  البنية التحتية: -

كتبية لتمظ السذخوعات أو لمسذخوعات أو الذخكات الشاشئة وتؤجخ الأجيدة والسعجات الس
يخ مخافق وخجمات فتعسل حاضشات الأعسال التكشػلػجية بذكل خاص عمى تػ  كسا، الذخكات

أكثخ لمسذخوعات أو لمذخكات السحتزشة مثل امتلاك الحاضشة التكشػلػجية لمسختبخات 
حتزشة في مػقع التذغيل بسا سوالأجيدة ذات الرمة بشذاط السذخوعات أو الذخكات ال

تية اللازمة لمسذخوعات، وحتى الحاضشات يجعميا عشرخاً ىاماً في تػفيخ البشية التح
التكشػلػجية صغيخة الحجع فإنيا تستمظ فخص الػصػل لمسختبخات والسعامل والسخاكد العمسية 

 .مغ خلال الاستعانة بالجامعات وىيئات نقل التكشػلػجيا 
تقػم السجالذ الاستذارية التابعة لمحاضشة بجور رقابي وتػجييي حيث  الجعم الإداري: -

ثابة مذخوعات صغيخة بسط ومتابعة الأعسال لمسذخوعات والذخكات الشاشئة، التي تعج لتخصي
ليذ لجييا مجمذ إدارة، وتعتبخ السجالذ الاستذارية إحجػ القشػات اليامة التي تداعج 

ػجيا والتسػيل، لعمى السعمػمات والتكشػ  ػلحرالسذخوعات أو الذخكات السحتزشة في ال
بػضع الدياسات والأىجاف الخاصة بالحاضشة، والإشخاف  أيزاً  وتقػم السجالذ الاستذارية

 .عمى التفاعل بيغ السذخوعات أو الذخكات السحتزشة
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تقػم الحاضشات التكشػلػجية بذكل خاص بتقجيع أنػاع حيث الجعم الفني )والتكنهلهجي(: -
شػلػجيا مختمفة مغ الجعع التكشػلػجي لمسذخوعات أو الذخكات الشاشئة التي تعتسج عمى التك

بجور الػسيط مثل الكيام في مسارسة نذاشيا، وذلظ بيجف تدخيع ونذخ السعخفة التكشػلػجية، 
 لتػشيج العلاقات مع أصحاب الخبخات في مغ الخارج مغ خلال إبخام العقػد أو تقجيع السشح. 

 ميام وأدوار الحاضنات التكنهلهجية:

 :(161، 2020، العشدؼ ) كسا يمي ويسكغ عخض ميام وأدوار الحاضشات التكشػلػجية

ستغلال ، وذلظ مغ خلال الاالرغيخة والستػسصةالابجاعية والسبتكخة دعع ورعاية السذخوعات  -
، قشية في تقجيع الجعع والسذػرة التي تحتاج إلييا السذخوعات السحتزشةتالأمثل لمكفاءات ال

لمفحز والجػدة، لتقجيع  تقجيع الحػافد لمسذخوعات الستسيدة بالحاضشة، واستخجام مخاكدو 
 .مشتجات ملائسة لطخوف الصمب العالسي 

مغ كافة أفخاد السجتسع، الحؼ أصبح يسثل  تشسية ثقافة العسل الحخ لجػ الذباب والخخيجيغ -
حيث أصبحت السذخوعات  –خاصة في ضل سيادة الخأسسالية العالسية  –مصمباً ميسا 

خ فخص عسل ججيجة، وذلظ مغ أجل مداعجة الرغيخة تسثل أمخاً ضخورياً، في ضل عجم تػاف
 .في السجتسعمبجعيغ الأفخاد لكي يكػنػا مشتجيغ ومدتثسخيغ 

تحقيق التآزر مع بيئة الأعسال السحمية، وكيفية وصػل مغ خلال  تدػيق الأفكار الإبجاعية -
الخجمات والسشتجات، والدمع، التي تشتج مغ خلاليا إلى الأسػاق، كسا أن السذخوعات 

خة الرغيخة التي تػجج داخل الحاضشات لابج مغ أن تدتفيج مغ الذخكات والسذخوعات الكبي
 .التي تػجج خارج ىحه الحاضشات 

 مجالات الحاضنات التكنهلهجية في المذخوعات الإبجاعية بالجامعات:

الحاضشات التكشػلػجية في احتزان السذخوعات الإبجاعية بالجامعات مغ خلال تديع 
 ت تتسثل في الخعاية، والجعع والتدػيق :ثلاثة مجالا

إن احتزان ورعاية أصحاب الأفكار الججيجة والسذخوعات الشاشئة ورفع  مجال الخعاية: -
فخص نجاحيا ىي الػضيفة الأولى لمحاضشات سػاء كانت ىحه السذخوعات تشفح بجاخميا أو 

تخكة لجعع السبادريغ تمظ السشتدبة إلييا مغ خارج الحاضشة، وكحلظ تقجم خجمات أساسية مذ
ورواد الأعسال مغ أصحاب الأفكار الججيجة والتكشػلػجية، ولمسذخوعات السحيصة بيا عغ 
شخيق ربط السؤسدات والجيات السخترة بالسذخوعات الرغيخة بالحاضشة، مسا يًديع في 
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ة زيادة معجلات نجاح استسخار السذخوعات الججيجة السقامة داخل الحاضشة بشدب عالية مقارن
 بشدبة الشجاح التقميجية السشخفزة ليحه السذخوعات بذكل عام.

الحاضشات التكشػلػجية عبارة عغ وحجات لمجعع العمسي والتكشػلػجي، تقام ف الجعم: لمجا -
بالتعاون مع الجامعات ومخاكد الأبحاث، وتيجف إلى الاستفادة مغ الأبحاث العمسية 

مذخوعات ناجحة مغ خلال الاعتساد عمى البشية  ، وتحػيميا إلى ةوالابتكارات التكشػلػجي
الأساسية ليحه الجامعات، مغ معامل وورش وأجيدة بحػث، بالإضافة إلى أعزاء ىيئة 

 .(17، 2008التجريذ والباحثيغ والعامميغ، والخبخاء في مجالاتيع )التػيجخؼ، 
جيا مغ خلال ات التكشػلػجية بتدػيق العمع والتكشػلػ شتقػم الحاضحيث  التدهيق: لمجا -

التعاقجات والاتفاقات التي تتع بيغ مجتسع السال والأعسال وتصبيقات البحث العمسي، فيي إذن 
تختكد عمى الذخاكة والتعاون كاستخاتيجية لمتشسية الاقترادية، فالتقجم التكشػلػجي الحؼ يختكد 

عات البحثية أو التي عمى القجرة عمى الإبجاع والتججيج يػلج كشتيجة لمتشديق بيغ مبادرات القصا
جية ومػارد الجولة والقصاع الخاص مغ جية  تعسل عمى تصػيخ التكشػلػجيات والإبجاع مغ

أخخػ، لحلظ فإن الحاضشات التكشػلػجية تدتصيع دعع مجيػدات السجتسع في إقامة تشسية 
تكشػلػجية حكيكية، وتشذيط البحث العمسي مغ خلال رعاية التعاون بيغ أصحاب الأفكار 

لإبجاعية والباحثيغ والأكاديسييغ مغ جية، ومجتسع الاستثسار والجيات التسػيمية مغ جية ا
 (165، 2020، العشدؼ )أخخػ 

وتدعى يتزح مسا سبق أن جامعات الجيل الخابع تيتع اىتساماً كبيخاً بالإبجاع والابتكار 
رات التكشػلػجية في إلى تشسيتو لجػ شلابيا، باعتبار أنو مصمب ممح وضخورؼ لمتعامل مع التصػ 

وتعج الحاضشات التكشػلػجية إحجػ ، ، السدتقبل ومػاجية تحجيات الثػرة الرشاعية الخابعة
الأدوات الفاعمة في تشسية الابجاع والابتكار مغ خلال تبشي الأفكار والسذخوعات السبتكخة وتحػيميا 

 بصخيقة ابجاعية.إلى واقع ممسػس يمبى احتياجات السجتسع ويديع في حل مذكلاتو 

 :والحخاك الطلابي التجويل -7
لتشقل اجامعات الجيل الخابع  يشبغي أن تجععمع التػجو نحػ تجويل التعميع العالي 

ضافة كافية بالإ مادية قجرةتػفيخ فخص وبخامج لمتشقل الصلابي لمصلاب الحيغ لجييع و الصلابي 
ة تػفيخ ممف لمبخامج التي تقجميا الأجانب. مسا يتصمب ضخور  أيزًا إلى تػفيخ فخص لمصلاب

بجاية مغ بخامج البكالػريػس السختمفة الججيجة الجامعات ويجب أن يحتػؼ عمى العجيج مغ البخامج 
مخورًا ببخامج الساجدتيخ والجكتػراه، وأيزاً بخامج التجريب السيشي، وىحا السمف يسكغ بشاؤه وفقًا 



25 

 

ذيخ إلى أن البخامج التي ستقجم يتع تحجيجىا وفقًا لأسمػبيغ إما الدحب أو الجفع، فشطام الدحب ي
لمصمب الاجتساعي، أما الجفع فالجامعة تحجد البخامج التي ستقجميا، ثع تحاول تػجيو الصمب 

 (Lukovices & Zuti, 2013, 14الاجتساعي نحػىا. )
إقامة أنػاع مختمفة مغ الخوابط السؤسدية عمى  كسا يقتزي تجويل التعميع الجامعي 

   ,Xing & Marwala, 2017)مثلالرعيجيغ السحمي والجولي لتقجيع بخامج تعميسية أكثخ تشػعاً، 
8-9)  :- 

بخامج التػأمة الحؼ يتعاون فييا مقجم التعميع السحمي مع مقجم التعميع الأجشبي لمحرػل عمى   -
 .مؤىلات أجشبية

حيث يدسح مقجم التعميع الأجشبي لسقجم التعميع السحمي بتقجيع بخامجو، ويتع بخامج الامتياز  -
 مشح السؤىل مغ مقجم التعميع الأجشبي.

نطام الجرجات السذتخكة أو السددوجة وىػ نطام يتعاون فيو مقجمػ التعميع السحمي والأجشبي  -
 .لتقجيع بخامج لمحرػل عمى مؤىل مذتخك

التعمع السحمي والأجشبي بخامج لتدجيل الصلاب في أشكال  التعمع السختمط حيث يقجم مقجمػ -
مختمفة ومختمصة مثل التعمع الإلكتخوني، والتعمع عبخ الانتخنت، والتعمع عبخ السػاقع بالإضافة 

 إلى التعاون البحثي الجولي والعالسي والسذاركة السجتسعية الجولية.
 القجرات التنافدية والجهدة الذاممة -8

بأنيا: السجال الحؼ يحقق يا يسكغ تعخيفتتدع جامعات الجيل الخابع بالقجرة التشافدية التي 
لمسؤسدة أو السشطسة قجرة أعمى مغ مشافدييا في استغلال جػانب القػة والفخص الستاحة فييا لمحج 

ية قجرتيا عمى استغلال مػاردىا البذخ  وذلظ مغ خلالمغ جػانب الزعف وتقميل أثخ التيجيجات، 
ق بالجػدة أو استخجام أو الابتكار والتصػيخ )السخسي، يوالصبيعية في تحقيق ميدة تشافدية تم

 .(23، 2013وثابت، 

:قجرة السؤسدة عمى تقجيع خجمة تعميسية عالية الجػدة مسا يشعكذ تعشي التشافدية و 
، الأمخ الحؼ يكدبيع قجرات ومدايا تشافدية في سػق العسل يايإيجابياً عمى مدتػػ خخيج

بسدتػياتو السختمفة، وفي نفذ الػقت يعكذ ثقة السجتسع فييا ومغ ثع التعاون معيا، وىكحا 
 .في خجمة السجتسع  الجامعةتتحقق الغاية السشذػدة بحيث تربح 

 أىمية القجرة التنافدية في التعميم الجامعي المرخي:
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الاقترادؼ العالسي الججيج، الستسثل بتحخيخ قيػد التجارة العالسية، والتشافذ  يسثل الشطام
 الذخس تحجياً كبيخاً وخصخاً حكيكياً لجول العالع وشخكاتو، وبخاصة تمظ السػجػدة في الجول الشامية.

سية الشطام في الػقت ذاتو قج يذكل فخصة لمبمجان الشامية، إن أمكغ الاستفادة مشو، فأى اإلا أن ىح
التشافدية تكسغ في تعطيع الاستفادة ما أمكغ مغ السسيدات التي يػفخىا الاقتراد العالسي والتقميل 

 .مغ سمبياتو

 (105،  2007الشدػر، و الديادات التشافدية عجة مشافع، أىسيا: )تحقيق القجرة و 

 تحقيق ميدة ندبية دائسة ومدتسخة في خفس تكاليف الإنتاج مع السحافطة عمى ذلظ. -
 كدب ميدة ندبية دائسة ومدتسخة في رفع وتحديغ جػدة السشتجات. -
 تقجيع كل ما ىػ ججيج وحفد روح الخمق والإبجاع. -
 تذاممة.الأكثخ مغ استخاتيجية لمسشافدة كاستخاتيجية التسييد أو التخكيد أو قيادة التكمفة اعتساد  -
 اغتشام الفخص الدػقية.و ف التكشػلػجيا يتػض -
للأنذصة   Value Chainخلال اعتسادىا عمى سمدمة الكيسة  تحقيق قيسة مزافة مغ -

 الخئيدية والسدانجة .

مغ السؤسدات الخجمية التي تدعى لأن تشسي قجرتيا  الجيل الخابع جامعاتوتعج 
السدئػلة عغ إنتاج الأفخاد السجربيغ والػقػف باقتجار أمام التحجيات  كػنياالتشافدية الحاتية؛ 
بعج أن كان التشافذ في السػارد الصبيعية أو رأس السال والثخوة، أصبح اليػم فالتشافدية العالسية، 

يتع في السػارد البذخية، خرػصاً بعج أن اعتسج العالع عمى التكشػلػجيا الحجيثة، وأصبحت 
لدلاح التشافدي الأول لكل السؤسدات الستشافدة، فاتجو اميارات قػة العسل، والتعميع، والسعخفة، 

السشافدة في تصػيخ العشرخ البذخؼ، وبشائو برػرة تزسغ حذج القػة والصاقة الفاعمة، العالع إلى 
 لتشسي قجرتيا التشافدية في جسيع السجالات.

ولتصػيخ القجرة التشافدية في الجامعات نلاحع أن بعس تمظ الجامعات تدعى إلى تعديد 
ا عمى مشافدييا، مسا دعا إلى مخكدىا في الدػق، وإلى تحجيج السجالات التي يسكغ أن تتفػق فيي

 الاىتسام بالقجرة التشافدية وإلى البحث عغ العػامل والقػػ التي تديع في تصػيخىا.

ولتصػيخ القجرة التشافدية في الجامعات السرخية في أىع مجال للإنتاج وىػ الأفخاد الحيغ 
الإنتاجية، حيث إن الجامعة التي استفادوا مشيا في عسمية التعميع، أو تلاحع ىحه السؤسدة بالبيئة 

تجرس شمب الدػق جيجاً، ىي تمظ السؤسدة التي تشجح في إمجاد الدػق بالخخيجيغ الحيغ يحتاج 
 إلييع ىحا السجتسع.
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 ومبادئيا: في جامعات الجيل الخابع أسس التنافدية

 : (75-73، 2018)حدغ،  أساسية ىي مبادغعجة عمى مفيػم القجرة التشافدية يدتشج 

لشجاحات الساضي، والخبخات الشجاحات الدابقة لا  دتقبل نجاح أؼ مشطسة ليذ امتجاداً أن م -
يسكغ إنكارىا في السدتقبل، ولحا فالتشافدية الججيجة ىي محاولة لرشع وتذكيل السدتقبل 

 وليذ مجخد الانتقال إليو لمبحث عغ مكان فيو.
عغ البحث عغ حرة فيو، وىجف أن السشافدة الحكيكية تكػن عمى الفخص في الدػق وليذ  -

التشافدية الججيجة ىػ تعطيع الحرة الدػقية لمسشطسة في تمظ الأسػاق والتي لع تحجد بعج 
 )الفخص السدتقبمية( وذلظ عغ شخيق الاستثسار الأمثل لمكفاءات.

وغيخىا مغ  مؤسدة تعميسيةل السػاجية الذاممة، بيغ كل تأخح التشافدية الججيجة شك -
بيغ كل مجسػعة مغ الذخكات وأخخػ )التكتلات والتحالفات(، أو بيغ صشاعة السشطسات، أو 

شخكة،  ياة لا تشحرخ في سمعة أو خجمة تقجموأخخػ مشافدة ليا، وبالتالي فالسشافدة الججيج
لكشيا تستج لتذسل كل إمكانيات وقجرات ىحه الذخكة السشتجة لتمظ الدمعة أو السقجمة ليحه 

 الخجمة.
التخابط بيغ أجداء السشطسة، لتكػن و التشديق  ملي التشافدية الججيجة، عػاػافخ فيجب أن تت -

كتمة متكاممة مغ السػارد والإمكانيات والقجرات، التي تػضف جسيعيا لكي تحقق قجرة تشافدية 
 عالية في مػاجية غيخىا مغ السشطسات الستشافدة ليا.

والابتكار، بذكل متصػر ومدتسخ  في التشافدية الججيجة يجب أن تتػافخ القجرة عمى الإبجاع -
 وذلظ لدج الفجػة في مجسػعة القجرات الكمية لسػاجية الستشافديغ الآخخيغ.

تحتاج التشافدية الججيجة لعجة عػامل تؤىميا لمسشافدة كعامل الدخعة والقجرة عمى ضغط  -
جة يل في تكػيغ القجرات الججيػ صلمعسيل، وكحلظ استثسار الػقت ال الػقت، لزسان الػصػل

 .عمى الابتكار والتصػيخ، والتصبيق لتمظ الابتكارات
لسا تحجثو  وغيخ محجدة تحجيجاً دقيقاً نطخاً  ة تحجث في مجالات غيخ مشزبصةجالسشافدة الججي -

السعمػماتية مغ تغيخ متلاحق وغيخ مدتقخ وآخح في التذكيل، يعكذ التشافدية القجيسة 
تشافدية الججدية عاملًا محجداً لحاتيا، تديع في السحجدة والػاضحة السعالع، مغ ىشا أصبحت ال

تػضيح وتحجيج أبعاد وشخوط قػاعج التعامل في استثسار الفخص الججيجة التي مازالت تتذكل 
 وتتصػر.



28 

 

السشافدة بسعشاىا الججيج تسخ بعجة مخاحل بجءاً مغ دراسة الطخوف الججيجة لشطام الأعسال  -
فخص السدتقبمية، ثع بشاء القجرات الأساسية لمسشطسات، والتخصيط الاستخاتيجي اللازم لتحجيج ال

 ومغ ثع بشاء القجرة التشافدية لتمظ السشطسات، وفي الشياية تػضف تمظ القجرة واستثسار الفخص
 . لزسان أن يتع التصػيخ الاستخاتيجي السأمػل في اتجاه التحػل لشسػذج جامعات الجيل الخابع

مؤشخات ومتصمبات الجػدة الذاممة في ليذ تحقدق أيزاً تتدع جامعات الجيل الخابع ب
ويذسل ذلظ تصبيق قػاعج الاعتساد فقط في العسمية التعميسية ككل، بل في كل وضائفيا السختمفة ، 

لمكميات والسعاىج وكافة السخاكد السؤسدات التابعة والجػدة العالسية مغ خلال الاعتساد السحمى 
يجف تكػيغ شالب قادر عمى الابجاع والابتكار ب وذلظ. و الجػدةسان واعتساد مغ ىيئة ضلمجامعة 

عمى  الاقتراد لمػصػل إلي اقتراد مبغ وخمق فخص عسل لتحخيظ ،ومػاكبة سػق العسل
زيادة فخص الالتحاق بالتعميع العالي وذلظ عغ شخيق تػفيخ الفرػل أيزاً السعخفة والاستجامة . و 

مغ خلال زيادة الجػدة وذلظ يع شبقات السجتسع في الخيف والحزخ ولمحكػر والاناث ولجس
تتحقق التشافدية وتيجف  إلي تفعيل العلاقة الجيشاميكية بيغ العسمية التعميسية  التي والاتاحة 

بل وخمقيا  ،تخخيج شلاب قادريغ عمى اقتشاص فخص العسل لتصمبات سػق العسل مغ خلامو 
 عمى السعخفة والابتكار . حتى تتحقق التشسية الاقترادية السدتجامة السبشية

مسا سبق يتبيغ أن جامعات الجيل الخابع ليا العجيج مغ السلامح والدسات، فيي جامعات 
ذكية تعتسج عمى التحػل الخقسي، وبيئة مسيدة تعتسج عمى تكشػلػجيا السعمػمات، كسا تذجع الابجاع 

الرشاعية الخابعة والتحػل  وتخػ انيسا العشاصخ التي تحقق التشافدية في عرخ الثػرةوالابتكار 
الخقسي الثاني ، كسا يتزح أيزاً أن جامعات الجيل الخابع تتسيد بدسة تجعميا أكثخ مخونة 
وفاعمية مغ جامعات الجيل الثالث، ىي السيدة الاقترادية والتشسػية ؛ مسا يدتػجب إضافة ىحه 

عمسي وخجمة السجتسع(، ويسكغ الػضيفة إلى وضائف الجامعة الثلاث التقميجية )التعميع والبحث ال
أن تعيغ الجسعة نائباً لخئيذ الجامعة ليحه الػضيفة يتػلى التشديق بيغ الفخق البحثية والحاضشات 
التكشػلػجية ومخكد تدػيق الخجمات الجامعية، ويعسل عمى دعع السذخوعات الابتكارية وتػفيخ 

التشسػية الاقترادية وجعميا جدء لا  التسػيل اللازم ليا ، ومغ السيع التأكيج عمى ىحه الػضيفة
 يتجدأ مغ البيئة الجامعية لجامعة أسيػط.

 2030المحهر الثاني: أىجاف التنمية المدتجامة ورؤية مرخ 
 التنمية المدتجامة تحقيق أىجاف  -1
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التشسية السدتجامة ىي التشسية التي تحقق تػازناً بيغ الجانب الاقترادؼ، والجانب 
والجانب البيئي، حيث يجب أن يتحقق الشسػ في كل جانب مغ ىحه الجػانب الثلاثة الاجتساعي، 

دون السداس بالجانبيغ الآخخيغ، أؼ دون أن يكػن نسػ جانب مشيا عمى حداب أحج الجانبيغ 
 ( 53، 2016الجيلاني ، و الآخخيغ أو عمى حدابيسا معاً )السمػمي 

كامل بيغ جيػد الجولة والسجتسع مغ أجل كسا يعشي مفيػم التشسية السدتجامة تحقيق الت
زيادة الشسػ الاقترادؼ والتشسية الاجتساعية، مع تخشيج استغلال السػارد الصبيعية لتأميغ 

الإضخار بقجرة الأجيال القادمة عمى تأميغ احتياجاتيع.  مع عجماحتياجات السجتسع الحالية مشيا، 
ىي: الدياسات الاقترادية، والدياسات وتذسل سياسات التشسية السدتجامة ثلاث مجسػعات، 

 الاجتساعية، وسياسات الحفاظ عمى البيئة والسػارد الصبيعية.
 أبعاد التنمية المدتجامة:

 رأس السال: ويعشي بتخصيط اقترادؼ عام وحكيع وإدارة مالية راشجة. -
السستمكات العيشية: ممكية البشية التحتية مغ مباني وماكيشات وشخق ومحصات تػليج الصاقة،  -

 سػاني.الو 
 القػػ البذخية: الرحة الجيجة والتعميع اللازم لمحفاظ عمى سػق العسالة. -
الخصيج الاجتساعي: حخفية الشاس ومقجراتيع والسؤسدات والعلاقات والأعخاف التي تذكل  -

 لاجتساعي.كفاءة التعامل ا
الثخوة الصبيعية: مغ السػارد الصبيعية وغيخ التجارية، والخجمات البيئية التي تػفخ متصمبات  -

الحياة بسا في ذلظ مغ الصعام والساء والصاقة ومعالجة الشفايات، وسبل مػاكبة الأجػاء وسائخ 
 الخجمات لجعع الحياة. 

البعج ، و البعج الاجتساعي ية ىي:وجسيع ىحه الأبعاد يسكغ تمخيريا في ثلاثة أبعاد أساس
وىي تعج بسثابة الأركان لمتشسية السدتجامة، وىحه الأبعاد الثلاثة ليدت  البعج البيئي.، و الاقترادؼ

اء تمظ الأبعاد ىي التشسية قبسعدل عغ بعزيا البعس، بل ىي متجاخمة، وتتذابظ لتكػن نقصة الت
 (.57-56، 2016الجيلاني و  سمػميالسدتجامة الحكيكية، والتي محػرىا الإندان. )ال

 مبادئ التنمية المدتجامة:
م السشبثق عغ مؤتسخ الأمع الستحجة حػل البيئة والتشسية في 1992اشتسل بيان ريػ عام 

 :أىسيامبجأ لمتشسية السدتجامة  عجةقسة الأرض عمى 
  وئام مع الصبيعة.و حق الإندان في حياة صحية مشتجة في 
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  بحيث يتع إشباع الاحتياجات الإنسائية والبيئية للأجيال الحالية لابج مغ تحقيق التشسية
 والسدتقبمية بصخيقة مشرفة.

  القزاء عمى الفقخ وتقميز الفػارق في مدتػيات السعيذة في أنحاء العالع أمخ أساسي
 لتحقيق التشسية السدتجامة.

 طخ فيو بسعدل حساية البيئة يذكل جدءاً لا يتجدأ مغ عسمية التشسية بحيث لا يسكغ الش
 عشيا.

 ئة والتشسية يجب أن تػضح مرالح واحتياجات جسيع يالإجخاءات الجولية في مجال الب
 البمجان.

  لتحقيق التشسية السدتجامة وجػدة حياة أفزل لجسيع البذخ، عمى الجول خفس واستبعاد
 بة.الأنساط غيخ السدتجامة للإنتاج والاستيلاك وتعديد الدياسات الجيسػغخافية السشاس

 أساسية  تمعب السخأة دوراً حيػياً في الإدارة البيئية والتشسػية، ومذاركتيا الكاممة ىي
 ة.لتحقيق التشسية السدتجام

  الرخاع بصبيعتو مجمخ لمتشسية السدتجامة، الدلام والتشسية وحساية البيئة عشاصخ متخابصة
 لا تتجدأ.

تسعات والسشطسات لتحجيج وجسيع ىحه السبادغ يسكغ أن تػجو جيػد الحكػمات والسج
، 2012، مشطسة اليػندكػأىجاف الاستجامة ووضع بخامج السداعجة  في تحقيق تمظ الأىجاف. )

12) 
 في تحقيق التنمية المدتجامة: الجامعاتدور 

دوراً ميساً ورئيداً في مجال التشسية السدتجامة وىي الأداء الخئيدة التي  تمعب الجامعات
الجامعات  رئيديغ للاعتساد عمى سببيغ وىشاك في ضػئيا يتع إحجاث تغييخات في ىحا العالع، 

 في إحجاث مثل ىحه التغييخات، وبالتالي الػصػل إلى تشسية مدتجامة في ىحا العالع.
ىي الأندب في إكداب الصلاب السعمػمات  الجامعات يخجع إلى أنالدبب الأول: 

وإعجادىع ليكػنػا القػة البذخية العاممة في والسيارات اللازمة والزخورية لسػاجية التغييخات 
، وكسا يقال أن التخبية ىي أفزل استثسار لزسان تقجم صشاعي وادخار اجتساعي السجتسع 

مغ أن التقشية الحجيثة تؤدؼ دوراً في اقتراديات  : فعمى الخغعأما الدبب الثانيوحساية لمبيئة، 
أؼ بمج كان إلا أن السجتسع اليػم ىػ الحؼ يحجد نػعية التقشية التي يحتاجيا، ولكي يحجث ذلظ 
لابج مغ أن يكػن السجتسع عمى مخحمة مغ التعميع تؤىمو لأخح قخارات بحلظ. لحا يتحتع الشطخ إلى 

 فقط، بل تتعجاه إلى خارجيا. يافي ججرانعمى أنيا ليدت محرػرة الجامعات أن 
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  :2030الأىجاف العامة لمتنمية المدتجامة حتى 
وتصػيخ الجامعات الجول العخبية إلى إصلاح الشطام التعميسي يدعى عجد كبيخ مغ 

، وتحقيق أىجافيا  لسػاجية تحجيات القخن الحادؼ والعذخيغ، ولسػافقة متصمبات التسية السدتجامة
  تتسثل في :العامة التي 

 (62-58 ،2016 ،الجيلاني ػ)السمػمي 
 القزاء عمى الفقخ بجسيع أشكالو في كل مكان. -
 القزاء عمى الجػع وتػفيخ الأمغ الغحائي والتغحية السحدشة وتعديد الدراعة السدتجامة. -
 ضسان تستع الجسيع بأنساط عير صحية وبالخفالية في جسيع الأعسار. -
 والذامل لمجسيع وتعديد فخص التعمع مجػ الحياة لمجسيع.ضسان التعميع الجيج السشرف  -
 تحقيق السداواة بيغ الجشديغ وتسكيغ كل الشداء والفتيات. -
 ضسان تػافخ السياه وخجمات الرخف الرحي لمجسيع وإدارتيا إدارة مدتجامة. -
 ضسان حرػل الجسيع بتكمفة ميدػرة عمى خجمات الصاقة الحجيثة السػثػقة والسدتجامة. -
الشسػ الاقترادؼ السصخد والذامل لمجسيع والسدتجام، والعسالة الكاممة والسشتجة، وتػفيخ  تعديد -

 العسل اللائق لمجسيع.
 إقامة بُشى تحتية قادرة عمى الرسػد، وتحفيد الترشيع الذامل لمجسيع، وتذجيع الابتكار. -
 الحج مغ انعجام السداواة داخل البمجان وفيسا بيشيا. -
 ات البذخية شاممة لمجسيع وآمشة وقادرة عمى الرسػد ومدتجامة.جعل السجن والسدتػشش -
 ضسان وجػد أنساط استيلاك وإنتاج مدتجامة. -
 اتخاذ إجخاءات عاجمة لمترجؼ لتغيخ السشاخ وآثاره. -
حفع السحيصات والبحار والسػارد البحخية واستخجامو عمى نحػ مدتجام لتحقيق التشسية  -

 السدتجامة.
ية البخية وتخميسيا وتعديد استخجاميا عمى نحػ مدتجام، وإدارة الغابات حساية الشطع الإيكػلػج -

عمى نحػ مدتجام، ومكافحة الترحخ، ووقف تجىػر الأراضي وعكذ مداره، ووقف فقجان 
 التشػع البيػلػجي.

التذجيع عمى إقامة مجتسعات مدالسة لا يُيسر فييا أحج مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة،  -
وصػل الجسيع إلى العجالة، وبشاء مؤسدات فعالة وخاضعة لمسداءلة وشاممة  وإتاحة إمكانية

 لمجسيع عمى جسيع السدتػيات.
 تعديد وسائل التشفيح وتشذيط الذخاكة العالسية مغ أجل تحقيق التشسية السدتجامة. -
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-  
  2030الأىجاف الاستخاتيجية لمتعميم الجامعي حتى عام  -2

تيجف ىحه الاستخاتيجية إلي مخاشبة جانبي العخض والصمب وتفعيل نطع الحػكسة 
وتعديد دورىا في التخصيط والستابعة والتشفيح حيث إن زيادة الصمب عمى خجمات التعميع العالي 
تدتمدم أن يكػن التعميع مخغػباً فيو نتيجة لػجػد قيسة مزافة حكيكية وواضحة مغ العسمية 

ل تػفيخ تعميع يترف بالجػدة العالية عمى مدتػؼ أعزاء ىيئة التجريذ التعميسية مغ خلا
مسا يديج مغ تشافدية التعميع . أما جانب  ،والسشاىج ومدايخة نطع التعميع والتعمع لمسعاييخ العالسية

العخض فيتصخق إلي تػفيخ التعميع العالي لجسيع الصلاب دون تسييد شاملًا الإناث والحكػر 
آخحاً في الاعتبار التػزيع الجغخافي . ذلظ إلي جانب مبجأ الحػكسة الحؼ يزسغ  والخيف والحزخ

دون تزارب في وضػح دور الػزارة والييئات السختمفة في  التخصيط  والستابعة والتشفيح 
. لحلظ تع وضع ثلاث أىجاف استخاتيجية رئيدية تحتػؼ عمي أىجاف فخعية تحجد التػجو السرالح

 .  ع العاليالاستخاتيجي لمتعمي
 من خلال ما يمي : 2030وتدعى جامعات الجيل الخابع إلى تحقيق رؤية مرخ 

بما يتهافق مع النظم العالمية وذلك عن طخيق داخل الجامعة تحدين جهدة النظام التعميمي  -أ
:- 

 تفعيل قػاعج الاعتساد والجػدة السدايخة لمسعاييخ العالسية  -
 تسكيغ الستعمع مغ متصمبات وميارات القخن الحادػ والعذخيغ  -
 دعع وتصػيخ قجرات ىيئة التجريذ والكيادات . -
تصػيخ البخامج الاكاديسية والارتقاء بأساليب التعميع والتعمع وانساط التقػيع مع الابتكار  -

 والتشػع في ذلظ .
سا يحقق السخونة والاستجابة تصػيخ البشية التشطيسية لمػزارة ومؤسدات التعميع العالي ب -

 وجػدة التعميع .
التػصل إلي الريغ التكشػلػجية والالكتخونية الاكثخ فعالية في عخض السعخفة السدتيجفة  -

 والبحث العمسي وتجاوليا  بيغ الصلاب والسعمسيغ ومغ يخغب مغ ابشاء السجتسع
 تحدين تنافدية نظم ومخخجات التعميم الجامعي ، وذلك من خلال : -ب

 تحديغ الجرجة التشافدية في تقاريخ التعميع العالسية  -
 تفعيل العلاقة الجيشاميكية بيغ مخخجات التعميع ومتصمبات سػق العسل. -

 :(التعمم مجى الحياةالإتاحة والتمكين ) -ج
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لشذخ ثقافة التعمع مجػ الحياة، وتصػيخ البشية التحتية التي تدعى جامعات الجيل الخابع 
ذلظ إلى التصػرات  خجعالسدتسخ وجعل التجريب مسكشاً في أؼ وقت، ويتسكغ مغ التعمع 

التكشػلػجية الدخيعة التي تحجث في سػق العسل العالسي، والتي تقتزي تشسية السيارات 
 World)التكشػلػجية والصلاقة الخقسية ومديجاً مغ التعمع في مكان العسل بالتعاون مع الجامعات.

Economic Forum, 2017, p.11) 
لياكل مخنة لبخامجيا بحيث يتع تدجيل الصلاب في البخامج  تػفخ الجامعات ذلظلتحقيق و 

يشبغي ترسيع البخامج بصخيقة لا يػجج فييا خخيجػن فقاً لاحتياجاتيع، كسا التعميسية مجػ الحياة و 
لتصػيخ  فقط بل شلاب مقيجون مجػ الحياة أو الدساح بالخخوج وعػدة التدجيل بالبخامج التعميسية

 (EY & FICCi, 2017, pp. 57-58)مياراتيع خلال حياتيع السيشية.
التقجم والتصػر الحؼ يتدع بو أؼ أن جامعات الجيل الخابع تدعى نحػ تمبية متصمبات 

واستثسار التقشيات الخقسية في التجريذ والتعمع والبحث العمسي وخجمة السجتسع  العرخ الحالي
 .ةوالتجويل والتعمع مجػ الحيا

 
 : الإطار الميجاني لمجراسة:ثانيا  

 أداة الجراسة ) خطهات بنائيا وصجقيا وثباتيا( -
 وقج مخت مخاحل إعجاد الاستبانة عمى النحه التالي:

 ترميم الاستبانة: -أ
قامت الباحثة بترسيع استبانة مػجية لأعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسيػط وذلظ بعج  -

ومخاجعة البحػث والجراسات الدابقة، ذات الرمة بسػضػع الإشلاع عمى الأدبيات التخبػية، 
 لتحجيج العبارات السختبصة بكل بعج مغ أبعاد الاستبانة. الجراسة الحالية

 وقج احتػت الاستبانة عمى الجػانب التالية:
مثل )الاسع، الشػع، الجرجة الأكاديسية، التخرز، عجد سشػات الخبخة في البيانات الأولية:  -

 .عي(العسل الجام

السحػر الأول : مجػ تػافخ متصمبات التحػل لجامعات الجيل الخابع في جامعة أسيػط وقج  -
 -البحث العمسي -( أبعاد، ىي)التعميع الفعال8( عبارة مػزعة عمى )81ضع ىحا السحػر )

تشسية الابجاع  -الجامعة الحكية -الكيادة والحػكسة -الذخاكة السجتسعية وخجمة السجتسع
 القجرات التشافدية والجػدة الذاممة( . -التجويل والحخاك الصلابي -والابتكار
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 2131السحػر الثاني : مجػ تػافخ متصمبات تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة ورؤية مرخ  -
(أبعاد ، ىي )أىجاف 4(عبارة مػزعة عمى )26في جامعة أسيػط ، وقج ضع ىحه السحػر )

تحديغ  -تحديغ جػدة الشطام التعميسي بسا يتػافق مع الشطع العالسية –التشسية السدتجامة 
 الإتاحة والتسكيغ(. -تشافدية نطع ومخخجات التعميع

وتع وضع ثلاث بجائل لجرجة التػفخ، وىي )متػفخ، متػفخ إلى حج ما، غيخ متػفخ(، وقامت  -
 سا يمي:الباحثة بتقشيغ أداة الجراسة )الاستبانة( باستخجام الرجق والثبات ك

 حداب صجق الاستبانة: -ب
تع التحقق مغ صجق الاستبانة مغ خلال عخضيا عمى مجسػعة مغ السحكسيغ مغ الدادة 

آرائيع وملاحطتيع حػل مجػ شسػل أعزاء ىيئة التجريذ بكمية التخبية بأسيػط لمػقػف عمى 
، ومجػ 2131خ رؤية مر أبعاد الاستبانة لستصمبات التحػل نحػ جامعات الجيل الخابع في ضػء

تسثيل العبارات لسحػرؼ الاستبانة وأبعادىا، ومجػ مشاسبتيا، ووضػح كل عبارة، ثع حداب ندب 
% 81الاتفاق عمى كل فقخة أو عبارة، والإبقاء عمى العبارات التي حرمت عمى ندب اتفاق مغ 

أو أكثخ، وفي ضػء ذلظ تع ححف بعس العبارات وتعجيل وإعادة صياغة بعس العبارات 
 لأخخػ.ا

 حداب ثبات الاستبانة: -ج

تع حداب معامل الثبات عغ شخيق استخجام معامل ثبات )ألفا كخونباخ( لمتحقق مغ ثبات جسيع 
 (:2أبعاد الاستبانة والاستبانة ككل، كسا ىػ مػذج بالججول التالي رقع )

 (2ججول رقم )

 معامل ألفا كخونباخيهضح معامل الثابت لأبعاد الاستبانة والاستبانة ككل باستخجام 

 قيسة معامل ألفا عجد العبارات الأبعاد م
 13931 8 التعميع الفعال  1
 13923 13  البحث العمسي 2
 13935 15 الذخاكة السجتسعية وخجمة السجتسع 3
 13941 11  الكيادة والحػكسة 4
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 13911 11 الجامعة الحكية 5
 13933 5  تشسية الابجاع والابتكار 6
 13914 12 التجويل والحخاك الصلابي 7
 13921 7 القجرات التشافدية والجػدة الذاممة 8
 13932 6 أىجاف التشسية السدتجامة  9
تحديغ جػدة الشطام التعميسي بسا يتػافق مع  11

 الشطع العالسية
7 13918 

 13927 5 تحديغ تشافدية نطع ومخخجات التعميع 11
 13926 8 الإتاحة والتسكيغ 12
 13926 116 الاستبانة ككل 

( الدابق أن قيسة معامل الثابت )ألفا كخونباخ( في الاستبانة ككل كان 2يتزح مغ لججول رقع )
وىي قيسة مقبػلة تذيخ إلى تجانذ عبارات الاستبانة وأن الأداة السدتخجمة تتستع بكيسة  0.926

 ثبات عالية وىحا يجل عمى  صلاحيتيا لمتصبق السيجاني.

 تطبيق أداة الجراسة والمعالجة الإحرائية: -ج

بعج التحقق مغ صجق وثبات الاستبانة وصلاحيتيا لمتصبيق قامت الباحثة بترسيع الاستبانة  -
حيث يتيسد ىحا البخنامج بالقجرة عمى تحػيل استجابات  Google Driveعمى جػجل درايف 

أفخاد العيشة إلى درجات وإعصاء كل استجابة رقع ثع تفخيغيا في ججاول خاصة، علاوة عمى 
 إمكانية وصػل الاستبانة إلى عجد كبيخ مغ أعزاء ىيئة التجريذ في الجامعة.

ثع إرسال الاستبانة إلى أعزاء ىيئة التجريذ عغ شخيق وسائل التػاصل الاجتساعي مغ  -
 Google Driveالفيدبػك، والػاتذ أب، ومغ خلال الخدود التي حرمت عمييا الباحثة مغ 

 تع وضعيا في ججاول لتحميميا ومعالجتيا إحرائياً.
 1، 2، 3الجرجات  ثع تحػيل  استجابات أفخاد العيشة إلى درجات حيث تع إعصاء -

 للاستجابات )متػفخ، متػفخ إلى حج ما، غيخ متػفخ(، عمى التختيب.
، تع حداب الستػسط الحدابي والشدبة السئػية، Spssوباستخجام بخنامج الحدمة الإحرائية  -

 لكل عبارة مغ عبارات الاستبانة والتختيب لكل بعج مغ أبعادىا.
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ل الإحرائي وتحميل الشتائج التي تع التػصل وفي ضػء ما سبق راعت الباحثة عشج التحمي -
إلييا أن يكػن متصمب التحػل لإحجػ جامعات الجيل الخابع الػارد في محتػػ كل عبارة مغ 
عبارات الاستبانة متػفخ بجرجة كبيخة في إذا انحرخ متػسط استجابة أفخاد العيشة نحػ العبارة 

متػسط استجابة أفخاد العيشة نحػ  ( ومتػفخ بجرجة متػسصة إذا انحرخ3:  2.34ما بيغ )
استجابة أفخاد العيشة نحػ  ( وغيخ متػفخ إذا انحرخ متػسط2.33:  1.67العبارة ما بيغ )
 .(1366: 1العبارة ما بيغ )

 تحميل نتائج الجراسة وتفديخىا -د
 تع تحميل نتائج الجراسة وتفديخىا في ضػء الإشار الشطخؼ والجراسات الدابقة كسا يمي: 

السحػر الأول: مجػ تػافخ متصمبات تحػل جامعة أسيػط لإحجػ جامعات الجيل الخابع، ويتزسغ 
( عبارة مػزعة عمى ثسانية أبعاد، وفي ما يمي عخض لشدبة متػسصات 81ىحا السحػر )

 استجابات أفخاد العيشة حػل أبعاد ىحا السحػر:
 (3ججول )

 محػر أبعادالعيشة حػل  أفخاداستجابات 
 متصمبات تحػيل جامعة أسيػط لإحجػ جامعات الجيل الخابع خمجػ تػاف

 التختيب الستػسط العبرررررررررررررررررررررررررررررارة البعج
 5 1.46 التعميع الفعال  الأولالبعج 

 4 1.52  البحث العمسي البعج الثاني

 7 1.39 الذخاكة السجتسعية وخجمة السجتسع الثالبعج الث

 6 1.44  الكيادة والحػكسة البعج الخابع

 البعج
 الخامذ

 2 1.83 الجامعة الحكية

 البعج
 الدادس

 8 1.15  تشسية الابجاع والابتكار

 3 1.74 التجويل والحخاك الصلابي الدابع البعج

 1 2.05 القجرات التشافدية والجػدة الذاممة الثامغ البعج

  1.57 السحػر ككل
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 ككل ىحا السحػرعبارات يتزح مغ الججول الدابق أن متػسط استجابات أفخاد العيشة حػل 
يجل عمى عجم تػافخ خرائز ومتصمبات جامعات ، مسا مشخفزة ة، وىى ندب (1357)بمغت 

 . الجيل الخابع بجرجة كافية في جامعة أسيػط مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ بيا
ىحا السحػر  أبعادالعيشة حػل  أفخاداستجابات  اتأن متػسص كسا يتزح مغ الججول الدابق

 الثامغالعيشة عمى البعج  لأفخاد( وقج جاءت أعمى ندبة مػافقة 1315:  2315تخاوحت بيغ )
، ويمييا 2315 الاستجابة" حيث بمغت ندبة متػسط القجرات التشافدية والجػدة الذاممةالخاص " 

التجويل " الدابع، ويمييا البعج  1383دبة متػسط استجابة " بشالجامعات الحكية" الخامذالبعج 
وىي متػسصات متػسصة تجل عمى مػافقة أفخاد  ،1374" بشدبة متػسط استجابة والحخاك الصلابي

العيشة إلى حج ما عمى تػافخ محتػػ عبارات ىحه السحاور في جامعة أسيػط . وجاءت أقل ندبة 
دس الخاص " تشسية الابجاع والابتكار" بشدبة متػسط مػافقة عمى محتػػ عبارات السحػر الدا

، وىي ندبة مشخفزة تجل عمى أن الجامعة تحتاج إلى بحل السديج مغ الجيج في 1315استجابة 
 الأبعاد فجاءت كسا يمي:العيشة حػل عبارات ىحه  أفخادفيسا يتعمق باستجابات  أما ىحا السجال،

 :التعميع الفعال:  الأولالبعج  -1

 بالتعميع الفعال العيشة في البعج الخاص  أفخاداستجابات  التالييػضح الججول 

 (4ججول )
 استجابات أفخاد العيشة حػل بُعج "التعميع الفعال"

 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م

سط
ستػ

ال
يب 

لتخت
ا

 % ك % ك % ك 

1 
وتػضيف تػجج مقخرات تشسي القجرة عمى التحميل 

 2 1.54 66 172 14 36 20 52 السعمػمات

 3 1.53 57 148 33 86 10 26 تجرس مقخرات بيشية مذتخكة مع كميات أخخػ  2

3 
استخاتيجيات التجريذ تشسي ميارات التػاصل الفعال لجػ 

 7 1.38 70 182 22 57 8 21 الصلاب

4 
تديع السقخرات الجراسية في تشسية السيارات الابتكارية 

 4 1.51 61 159 27 70 12 31 لمصلاب.

5 
تذجع الجامعة التعمع الحاتي مغ خلال دراسة بعس 

 5 1.46 68 177 18 47 14 36 السقخرات 

6 
تقجم الجامعة بخامج تعميسية ججيجة تمبي احتياجات الثػرة 

 1 1.74 48 125 30 78 22 57 الرشاعية الخابعة

7 
باستسخار وفقًا لمسعاييخ يتع تصػيخ البخامج التعميسية 

 6 1.40 72 187 16 42 12 31 العالسية
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8 
تػجج مقخرات خاصة بالعلاقات الجولية والحػار الثقافي 

 8 1.15 90 234 5 13 5 13 الجولي والتخبية الجولية وحقػق الإندان الخقسية

  1.46 67 1383 21 429 13 268 البعج ككل 

يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجػ تػافخ عبارات بُعج "التعميع الفعال" كأحج متصمبات 
( حػل العبارة 1374التحػل لجامعات الجيل الخابع أن أكبخ متػسط استجابة لأفخاد العيشة كان )

اجات ( والتي تذيخ إلى أن جامعة أسيػط تقجم بعس البخامج التعميسية التي تمبي احتي6رقع )
، ويخجع ذلظ إلى اىتسام الجامعة في الفتخة الأخيخة بجرجة متػسصةالثػرة الرشاعية الخابعة 

بالتػسع في انذاء البخامج الججيجة والتي تتػاكب مع متصمبات العرخ ، بيشسا جاءت متػسصات 
ل ( وىي ندب مشخفزة تج1315: 1354استجابات أفخاد العيشة حػل باقي عبارات ىحا البعج بيغ )

عمى عجم تػافخ التعميع الفعال كأحج متصمبات الجيل الخابع ، وقج جاءت أقل ندبة مػافقة عمى 
عبارة " تػجج مقخرات خاصة بالعلاقات الجولية والحػار الثقافي الجولي والتخبية الجولية وحقػق 

لعسل ، ويخجع ذلظ إلى التخكيد عمى البخامج والسقخرات التي تمبي سػق االإندان الخقسية " 
 السحمي وإىسال الجانب الجولي والإقميسي.

 :البحث العمسيالبعج الثاني:  -2
مجػ تػافخ خرائز البحث العمسي الستصمبة في العيشة في  أفخاد آراء التالييػضح الججول 

 :جامعات الجيل الخابع في جامعة أسيػط
 (5ججول )

 استجابات أفخاد العيشة حػل بُعج " البحث العمسي"

 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م

سط
ستػ

ال
يب 

لتخت
ا

 % ك % ك % ك 

1 
يديع البحث العمسي في الجامعة في تدجيل بخاءات 

 10 1.42 73 190 12 31 15 39 اختخاع ججيجة 

2 
يتع اختيار شلاب الجراسات العميا وفقاً لقجراتيع 

 5 1.57 63 164 17 44 20 52 الابجاعية.

3 
يتع إجخاء بحػث بيشية تذارك فييا أقدام وكميات 

 8 1.45 65 169 25 65 10 26 مختمفة.

4 
تذارك الجامعة الجيات السدتفيجة مغ نتائج البحث 

 7 1.52 63 164 22 57 15 39 العمسي 

 3 1.65 55 143 25 65 20 52 تذجع الجامعة الفخق البحثية . 5
 6 1.53 65 169 17 44 18 47 تخرز الجامعة مػارد لتسػيل مذاريع البحػث السبتكخة  6
 9 1.44 69 179 18 47 13 34يتع تصػيخ الخصة البحثية لمجامعة لسػاكبة التػجيات  7
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 العالسية لمبحث العمسي 

8 
تقجم الجامعة جائدة سشػية لأفزل الأبحاث في 

 1 2.02 39 101 20 52 41 107 السجالات البحثية السختمفة

 2 1.69 44 114 43 112 13 34 تجعع الجامعة الشذخ الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ 9

10 
تػفخ الجامعة الامكانيات والستصمبات اللازمة لإجخاء 

 4 1.57 65 169 13 34 22 57 التجارب البحثية

11 
يذارك في البحث العمسي مجسػعات عسل مغ 

 11 1.34 77 200 12 31 11 29 وخارج الجامعةتخررات مختمفة مغ داخل 

12 
تػجج استخاتيجيات تشسػية وسياسات حػافد لتعديد البحث 

 13 1.21 87 226 5 13 8 21 في مجال التشسية السدتجامة

 12 1.34 72 187 22 57 6 16 تذجع الجامعة التدػيق الإلكتخوني لمبحػث العمسية  13
  1.52 64 2176 19 653 16 551 البعج ككل  

تػفخ خرائز البحث العمسي الستصمبة لجامعات يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجػ 
( لمعبارة 2312أكبخ متػسط استجابات أفخاد العيشة عمى عبارات ىحا البعج كان )أن الجيل الخابع 

السختمفة" تمتيا ( وىي " تقجم الجامعة جائدة سشػية لأفزل الأبحاث في السجالات البحثية 8رقع )
( والتي نرت عمى " تجعع الجامعة الشذخ الجولي 1369( بستػسط استجابة )9العبارة رقع )

: 1365أما باقي متػسصات استجابات أفخاد العيشة فقج تخاوحت بيغ ) لأعزاء ىيئة التجريذ "
يادة ( وتجل عمى تػافخ محتػػ ىحه العبارات بجرجة ضعيفة ، ويخجع ذلظ إلى إدراك الك1321

الجامعية عمى أىسية الشذخ الجولي في الفتخة الأخيخة ودوره في الارتقاء بترشيف الجامعة دولياً 
ومحاولة تذجيع البحث العمسي برفة عامة مغ خلال تقجيع جائدة سشػية لأفزل الأبحاث كشػع 

 مغ التذجيع وخمق الجافع لجػ أعزاء ىيئة التجريذ.

 :ية وخجمة السجتسعالذخاكة السجتسعالبعج الثالث:  -3

مجػ تػافخ خرائز بعج "الذخاكة السجتسعية وخجمة العيشة في  أفخاد آراء التالييػضح الججول 
 :السجتسع" الستصمبة في جامعات الجيل الخابع في جامعة أسيػط

 (6ججول )
 استجابات أفخاد العيشة حػل بُعج " الذخاكة السجتسعية وخجمة السجتسع"

 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م

سط
ستػ

ال
يب 

لتخت
ا

 % ك % ك % ك 

1 
الييكل التشطيسي لمجامعة يدسح بسذاركة بعس الفئات 

 1 2.03 32 83 33 86 35 91 السجتسعية في لجان ومجالذ صشع القخار بيا.

 10 1.26 78 203 18 47 4 10تقجم الجامعة بخامج تعميسية تخاعي الطخوف الاجتساعية  2
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 فئات السجتسع )ذوؼ الاحتياجات الخاصة( لبعس

3 
يػجج تبادل ومذاركة في استخجام السخافق بيغ الجامعة 

 7 1.36 71 185 22 57 7 18 وبعس مؤسدات السجتسع.

4 
تذارك الجامعة في دراسة مذكلات السجتسع وايجاد 

 4 1.51 61 159 27 70 12 31 حمػل ابجاعية ليا

5 
تػفخ الجامعة خجمات وبخامج يدتفيج مشيا فئات متعجدة 

 3 1.65 53 138 29 75 18 47 مغ السجتسع

6 
تدعى الجامعة إلى نذخ الثقافة السجنية في السجتسع 

 11 1.26 78 203 18 47 4 10 ومحاربة العادات الخجعية بو

7 
تذجع الجامعة أعزاء ىيئة التجريذ عمى مسارسة 

 8 1.32 76 198 16 42 8 21 الأنذصة السجتسعية

8 
تػجج مذخوعات ووحجات ذات شابع خاص بالتعاون مع 

 2 1.72 51 133 26 68 23 60 السؤسدات السجتسعية

9 
تصبق الجامعة اقتراديات استثسار السعخفة مع القصاع 

 15 1.11 91 237 7 18 2 5 الخاص 

10 
البخامج السقجمة مغ الجامعة تعسل عمي سج فجػة 

 9 1.29 79 205 13 34 8 21 السيارات الػضيفية وتمبية احتياجات سػق العسل

 5 1.44 70 182 16 42 14 36 تعتبخ جامعة أسيػط جامعة مشتجة 11

12 
تختبط مذخوعات التخخج لصلاب الدشة الشيائية 

 12 1.21 85 221 9 23 6 16 بسذكلات السجتسع

 13 1.15 89 231 7 18 4 10 والخجمات الجامعيةتػجج ادارة بكل كمية لتدػيق البحػث  13

14 
يػجج تعاون مع القصاع الخاص لإنذاء مخاكد بحػث 

 14 1.11 91 237 7 18 2 5 متخررة . 

15 
تتػافخ امكانيات التجريب العمسي لمصلاب في  مػاقع 

 6 1.41 69 179 21 55 10 26 العسل السختمفة . 

  1.39 72 2792 18 699 10 408 البعج ككل  

يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجػ تػفخ خرائز بعج "الذخاكة السجتسعية وخجمة 
السجتسع"، الستصمبة لجامعات الجيل الخابع أن أكبخ متػسط استجابات أفخاد العيشة عمى عبارات 

سح ( والتي نرت عمى " الييكل التشطيسي لمجامعة يد1( لمعبارة رقع )2313ىحا البعج كان )
( 8بسذاركة بعس الفئات السجتسعية في لجان ومجالذ صشع القخار بيا "، تمتيا العبارة رقع )

( والتي نرت عمى " تػجج مذخوعات ووحجات ذات شابع خاص 1372بستػسط استجابة )
بالتعاون مع السؤسدات السجتسعية " ثع ويخجع ذلظ إلى مذاركة قيادات السجتسع السحمي في 
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جان السشبثقة مشو وكحلظ في مجالذ الكميات ، كسا اىتست الجامعة بإنذاء عجد مجمذ الجامعة الم
 مغ السخاكد والػحجات ذات الصابع الخاص التي تقجم خجماتيا لمسجتسع السحمي. 

( وىي متػسصات 1311: 1365أما باقي متػسصات استجابات أفخاد العيشة فقج تخاوحت بيغ )
 عبارات بجرجة ضعيفة . مشخفزة وتجل عمى تػافخ محتػػ ىحه ال

 الكيادة والحػكسةالبعج الخابع :  -4
الستصمبة  الكيادة والحػكسة" بعج "مجػ تػافخ خرائز العيشة في  أفخاد آراء التالييػضح الججول 

 :في جامعات الجيل الخابع في جامعة أسيػط
 (7ججول )

 استجابات أفخاد العيشة حػل بُعج " الكيادة والحػكسة "

 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م

سط
ستػ

ال
يب 

لتخت
ا

 % ك % ك % ك 
 5 1.40 72 187 16 42 12 31 تػفخ الجامعة متصمبات تفعيل الإدارة الإلكتخونية 1
 4 1.51 67 174 15 39 18 47 الإدارة الجامعية محتخفة وبيا خبخاء محمييغ 2

3 
مخن ويدتصيع التكيف مع الييكل التشطيسي لمجامعة 

 3 1.69 49 127 33 86 18 47 الستغيخات السحيصة

4 
تعتسج إدارة الجامعة عمى أساليب متصػرة في التخصيط 

 2 1.76 41 107 42 109 17 44 والخقابة

5 
يػجج بالجامعة نطام لكياس تأثيخ العسميات الإدارية عمى 

 6 1.34 76 198 14 36 10 26 الرحة والدلامة البيئية.

6 
يػجج بالجامعة مكياس لتقييع الجاء الاستخاتيجي 

 9 1.20 84 218 12 31 4 10 والتذغيمي لمجياز الادارؼ.

7 
تػجج بالجامعة ثقافة تشطيسية تذجع عمى السبادرات 

 8 1.21 84 218 11 29 5 13 والعسميات التشطيسية والخقابية السبتكخة لمجياز الإدارؼ.

8 
لتقييع جػدة الخجمات لمستعامميغ مع يػجج معاييخ 

 10 1.14 89 231 8 21 3 8 الجامعة بغخض التسيد.

9 
يصبق الجياز الإدارؼ بالجامعة بخامج لإدارة السخاشخ 

 7 1.32 78 203 12 31 10 26 في حالات الأزمات والكػارث

10 
تحقق الجامعة مبجأ السداءلة والذفافية والسخونة في 

 1 1.81 42 109 35 91 23 60 الالتدام بالتذخيعات والقػانيغ السعسػل بيا في الجامعة 

  1.44 68 1773 20 515 12 312 البعج ككل   

"،  يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجػ تػفخ خرائز بعج " الكيادة والحػكسة
الستصمبة لجامعات الجيل الخابع أن أكبخ متػسط استجابات أفخاد العيشة عمى عبارات ىحا البعج 
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( والتي نرت عمى " تحقق الجامعة مبجأ السداءلة والذفافية 11( لمعبارة رقع )1381كان )
( 4ع )والسخونة في الالتدام بالتذخيعات والقػانيغ السعسػل بيا في الجامعة "، تمتيا العبارة رق

( والتي نرت عمى " تعتسج إدارة الجامعة عمى أساليب متصػرة في 1376بستػسط استجابة )
( والتي نرت عمى " 1369( بستػسط استجابة )3التخصيط والخقابة " ثع جاءت العبارة رقع )

الييكل التشطيسي لمجامعة مخن ويدتصيع التكيف مع الستغيخات السحيصة "، ويخجع ذلظ إلى وعي 
 رة الجامعية وأخجىا بسبجأ الذفافية ومحاولة تصبيق الأساليب الحجيثة في الإدارة الجامعية. الإدا

( وىي متػسصات 1314: 1351أما باقي متػسصات استجابات أفخاد العيشة فقج تخاوحت بيغ )
 مشخفزة وتجل عمى تػافخ محتػػ ىحه العبارات بجرجة ضعيفة . 

 الجامعة الحكية: الخامذالبعج  -5
مجػ تػافخ خرائز بعج "الجامعة الحكية" الستصمبة العيشة في  أفخاد آراء التاليضح الججول يػ 

 :في جامعات الجيل الخابع في جامعة أسيػط
 (8ججول )

 استجابات أفخاد العيشة حػل بُعج " الجامعة الحكية"

 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م

سط
ستػ

ال
يب 

لتخت
ا

 % ك % ك % ك 

1 
تدتخجم الػسائل التكشػلػجية الحجيثة ووسائل الايزاح 

 10 1.12 90 234 8 21 2 5 ثلاثية الأبعاد

 3 2.27 14 36 45 117 41 107 تدتخجم الفرػل الافتخاضية . 2
 1 2.62 8 21 22 57 70 182 تدتخجم الجامعة التعميع اليجيغ والسشرات التعميسية 3

4 
السقخرات التفاعمية عمى السػقع الإلكتخوني تػفخ الجامعة 

 2 2.46 9 23 36 94 55 143 لمجامعة

5 
تيتع الجامعة بتشسية الابجاع والابتكار في العسمية 

 6 1.62 50 130 38 99 12 31 التعميسية

6 
تػفخ مرادر معخفية رقسية لجعع وتبادل الأفكار الججيجة 

 9 1.41 69 179 21 55 10 26 بيغ أعزاء ىيئة التجريذ

7 
تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى إعجاد السقخرات 

 5 1.74 47 122 32 83 21 55 والاختبارات الإلكتخونية

 7 1.60 53 138 34 88 13 34 تػفيخ مكتبة رقسية لمصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ  8

 8 1.48 67 174 18 47 15 39 تعتسج آليات لمتعامل الخقسي بيغ الصلاب  9

10 
يػجج مخكد لإعجاد ونذخ وتدػيق السقخرات الإلكتخونية 

 4 2.02 28 73 42 109 30 78 داخل وخارج الػشغ
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  1.83 44 1131 30 770 27 699 البعج ككل  

تػفخ خرائز بعج "الجامعة الحكية" الستصمبة يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجػ 
متػفخ إلى حج  -أن استجابة أفخاد العيشة قج غصت السػاقف الثلاثة )متػفخلجامعات الجيل الخابع 

 غيخ متػفخ( ، وذلظ عمى الشحػ التالي: –ما 
( ، حيث جاء قيسة متػسصي 4، 3أكجت استجابة أفخاد العيشة تػفخ محتػػ العبارات رقع ) -

ءت الشدبة الأعمى ( عمى التختيب، وجا2346، 2362استجابة أفخاد العيشة لياتيغ العبارتيغ ) 
لعبارة " تدتخجم الجامعة التعميع اليجيغ والسشرات التعميسية " ، ثع  عبارة " تػفخ الجامعة 
السقخرات التفاعمية عمى السػقع الإلكتخوني لمجامعة " وىحا يجل عمى أن الجامعة قج أخحت 

أكبخ الأثخ في خصػات جيجة في مجال التعميع الإلكتخوني والتعميع مغ بعج ، وقج كان لحلظ 
التغمب عمى الآثار الدمبية التي صاحبت جائحة كػرونا ، وما تختب عمييا مغ انقصاع 

 حزػر الصلاب لمجامعة.

( حيث تخاوحت 11، 7، 2جاء متػسصات أفخاد العيشة )متػفخ إلى حج ما (عمى العبارات ) -
يجل عمى أن ، وىحا  ( "1374: 2327متػسصات الاستجابة لسحتػػ ىحه العبارات بيغ )

الجامعة قج بجأت خصػات نحػ التحػل الخقسي مغ خلال البجء في إعجاد السقخرات الإلكتخونية 
 واستخجام الفرػل الافتخاضية ، وتجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى ذلظ.

( حيث 9، 8، 6، 5، 1جاءت استجابة أفخاد العيشة )غيخ متػفخ( عمى محتػػ العبارات ) -
(، وكانت الشدبة الأقل 1362، 1312الاستجابة ليحه العبارات بيغ )جاءت ندبة متػسصات 

لعبارة " تدتخجم الػسائل التكشػلػجية الحجيثة ووسائل الايزاح ثلاثية الأبعاد " مسا يجل عمى 
أن الجامعة تحتاج إلى تػفيخ بعس الامكانات اللازمة لمتحػل الخقسي الحؼ يشاسب الجيل 

 الخابع لمجامعات .

 تشسية الابجاع والابتكار: الدادسالبعج  -6
مجػ تػافخ خرائز بعج "تشسية الابجاع والابتكار"، العيشة في  أفخاد آراء التالييػضح الججول 

 :الستصمبة في جامعات الجيل الخابع في جامعة أسيػط
 (9ججول )

 استجابات أفخاد العيشة حػل بُعج " الابجاع والابتكار"
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 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م
سط

ستػ
ال

يب 
لتخت

ا
 % ك % ك % ك 

1 
تيتع الجامعة بتشسية الابجاع والابتكار في العسمية 

 1 1.29 79 205 13 34 8 21 التعميسية

 3 1.13 90 234 7 18 3 8 تزع خصط واستخاتيجيات لتشسية التفكيخ الابجاعي  2
 2 1.14 90 234 6 16 4 10 متعجدة التخرراتتذجع بشاء الأفكار السبتكخة في بيئة  3

4 
تذكل أنطسة تتبشى استخاتيجية الابتكار السفتػح وتدخيخ 

 5 1.09 93 242 5 13 2 5 تقشيات الحكاء الرشاعي

5 
تعتسج الجامعة عمى نطام تقريخ دورات الابتكار الحؼ 
يعتسج عمى الدخعة واستغلال التكشػلػجيا لاكتذاف 

 الفخص البحثية
5 2 21 8 234 90 1.12 4 

  1.15 88 1149 8 101 4 49 البعج ككل   

تػفخ خرائز بعج "تشسية الابجاع والابتكار" يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجػ 
جسيع متػسصات استجابات أفخاد العيشة عمى عبارات ىحا أن الستصمبة لجامعات الجيل الخابع 

(، 1329: 1319متػفخ" حيث تخاوحت ىحه الستػسصات بيغ )البعج جاءت عمى استجابة " غيخ 
وجسيعيا متػسصات ضعيفة ، مسا يجل عمى ضخورة أن تبحل الجامعة جيجا كبيخاً في ىحا 

 السجال؛ حتى تشسي الابجاع والابتكار لجػ شلابيا والحؼ يعج مغ ضخوريات العرخ الحالي.

 التجويل والحخاك الصلابي: دابعالبعج ال -7
مجػ تػافخ خرائز بعج "التجويل والحخاك الصلابي"، العيشة في  أفخاد آراء التاليججول يػضح ال

 :الستصمبة في جامعات الجيل الخابع في جامعة أسيػط
 (11ججول )

 استجابات أفخاد العيشة حػل بُعج " التجويل والحخاك الصلابي"

 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م

سط
ستػ

ال
يب 

لتخت
ا

 % ك % ك % ك 

1 
يػجج بالجامعة نطام لتبادل الصلاب مع الجامعات 

 6 1.89 34 88 43 112 23 60 الاقميسية والجولية.

2 
تػجج نجوات تثكيفية عغ بعج لتشسية وعي الصلاب 

 9 1.27 78 203 17 44 5 13 الػافجيغ بالثقافة السرخية

 12 1.02 98 255 2 5 0 0 الػافجيغتفعيل التدجيل الإلكتخوني لمصلاب  3

4 
يتع الإعلان عغ بخامج الجامعة وتخرراتيا بمغات 

 4 2.05 25 65 45 117 30 78 مختمفة

 3 2.31 17 44 35 91 48 125يتػفخ دليل ارشادؼ ومشذػر عمى مػقع الجامعة لمصلاب  5
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 الػافجيغ 
 11 1.03 98 255 1 3 1 3 يػجج نطام لمتقػيع عغ بعج لمصلاب الػافجيغ 6

7 
تػجج خصة لتدػيق بخامج الجامعة وجحب الصلاب 

 8 1.43 67 174 23 60 10 26 الػافجيغ

8 
تػفخ الجامعة مشح دراسية لمصلاب السرخييغ لمجراسة 

 2 2.40 12 31 36 94 52 135 بالخارج

9 
تشطع الجامعة معارض دولية لمتخويج لمبخامج الججيجة 

 10 1.18 85 221 12 31 3 8 وتدػيق السذخوعات البحثية

 1 2.52 3 8 42 109 55 143 يػجج بالجامعة وحجة للاترال والتعاون الجولي 10

 5 2.01 22 57 55 143 23 60 تشطع فاعميات وممتكيات لمصلاب الػافجيغ والسرخييغ 11

12 
يػجج بخامج لمتػأمة ومشح الذيادات السددوجة والسذتخكة 

 7 1.75 36 94 53 138 11 29 العالسيةبالتعاون مع الجامعات 

  1.74 48 1495 30 946 22 679 البعج ككل   

تػفخ خرائز بعج "التجويل والحخاك الصلابي" يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجػ 
متػفخ  -أن استجابة أفخاد العيشة قج غصت السػاقف الثلاثة )متػفخالستصمبة لجامعات الجيل الخابع 

 غيخ متػفخ( ، وذلظ عمى الشحػ التالي: –إلى حج ما 
( ، حيث جاء قيسة متػسصي 11، 8أكجت استجابة أفخاد العيشة تػفخ محتػػ العبارتيغ رقع ) -

اءت الشدبة الأعمى ( عمى التختيب، وج2352، 234استجابة أفخاد العيشة لياتيغ العبارتيغ ) 
لعبارة " يػجج بالجامعة وحجة للاترال والتعاون الجولي " ، ثع  عبارة " تػفخ الجامعة مشح 
دراسية لمصلاب السرخييغ لمجراسة بالخارج " وىحا يجل عمى أن الجامعة قج أخحت خصػات 

فيخ سبل جيجة في مجال تبادل الخبخات مع الجامعات الإقميسية والجولية ، وأنيا تيتع بتػ 
التػاصل مع الجامعات العخبية وتقجيع خجمات جيجة للاستفادة مغ الصلاب الػافجيغ ، كسا أنيا 
تحخص عمى اكتداب الخبخات مغ خلال ابتعاث شلاب الجراسات العميا لبعس الجامعات 

 الأجشبية .

 ( حيث12، 11، 5، 4، 1جاء متػسصات أفخاد العيشة )متػفخ إلى حج ما (عمى العبارات ) -
، وىحا يجل عمى  ( "1375: 2335تخاوحت متػسصات الاستجابة لسحتػػ ىحه العبارات بيغ )

أن الجامعة قج بجأت الاىتسام بالتبادل الصلابي مع الجامعات الأخخػ وفي واتخحت بعس 
 الخصػات في سبيل ذلظ مغ أجل الخخوج مغ الشصاق السحمي لمشصاق الإقميسي والجولي.
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( حيث 9، 7، 6، 3، 2عيشة )غيخ متػفخ( عمى محتػػ العبارات )جاءت استجابة أفخاد ال -
(، وكانت الشدبة الأقل 1312، 1343جاءت ندبة متػسصات الاستجابة ليحه العبارات بيغ )

لعبارة " تفعيل التدجيل الإلكتخوني لمصلاب الػافجيغ " مسا يجل عمى أن الجامعة تحتاج إلى 
 قصاب الػافجيغ مغ الجول العخبية .تػفيخ بعس الخجمات التي تيدخ جحب واست

 التشافدية والجػدة الذاممة: مغالبعج الثا -8
مجػ تػافخ خرائز بعج "التشافدية والجػدة الذاممة" العيشة في  أفخاد آراء التالييػضح الججول 

 :الستصمبة في جامعات الجيل الخابع في جامعة أسيػط
 (11ججول )

 التشافدية والجػدة الذاممة"استجابات أفخاد العيشة حػل بُعج " 

 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م

سط
ستػ

ال
يب 

لتخت
ا

 % ك % ك % ك 

1 
تعسل الجامعة عمى رفع مخخجات التعميع الجامعي 

 7 1.38 70 182 22 57 8 21 لتتشاسب مع متصمبات الجػدة .

2 
تعسل الجامعة عمى تصػيخ ميارات أعزاء ىيئو 

 5 1.87 36 94 41 107 23 60 التجريذ وتجريبيع السدتسخ وزياده جػده ادائيع

3 
التخكيد عمى جػده الخخيجيغ لتحقيق السدايا التشافدية 

 6 1.41 71 185 17 44 12 31 لمجامعة

4 
يتػفخ لمجامعة عجد كاف مغ اعزاء ىيئو التجريذ 

 4 1.97 25 65 53 138 22 57 ومعاونييع

5 
بالجامعة وحجات ذات شابع خاص تتستع بالتسػيل يػجج 
 3 2.33 22 57 23 60 55 143 الحاتي

 1 2.81 5 13 9 23 86 224 يػجج بالجامعة وحجة مخكدية لزسان الجػدة والاعتساد  6

7 
يتػفخ بالجامعة مخاكد لمتخصيط الاستخاتيجي وتشسيو 

 2 2.60 14 36 12 31 74 192 قجرات أعزاء ىيئو التجريذ والتدػيق

  2.05 35 632 25 460 40 728 البعج ككل   

تػفخ خرائز بعج "التشافدية والجػدة الذاممة" يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجػ 
متػفخ  -أن استجابة أفخاد العيشة قج غصت السػاقف الثلاثة )متػفخالستصمبة لجامعات الجيل الخابع 

 غيخ متػفخ( ، وذلظ عمى الشحػ التالي: –إلى حج ما 
( ، حيث تخاوحت قيسة 7، 6، 5أكجت استجابة أفخاد العيشة تػفخ محتػػ العبارات رقع ) -

( ، وجاءت الشدبة الأعمى 2334، 2381متػسصات استجابة أفخاد العيشة ليحه العبارات بيغ ) 
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" ، ثع  عبارة " يتػفخ لعبارة " يػجج بالجامعة وحجة مخكدية لزسان الجػدة والاعتساد 
بالجامعة مخاكد لمتخصيط الاستخاتيجي وتشسيو قجرات أعزاء ىيئو التجريذ والتدػيق " وىحا 
يجل عمى أن الجامعة قج أخحت خصػات جيجة في مجال الجػدة ، حيث أن معطع كميات 

عمى  الجامعة قج تع اعتسادىا مغ الييئة القػمية لزسان الجػدة، كسا تدعى الجامعة لمحرػل
 الاعتساد الأكاديسي.

( حيث كان متػسصي 4، 2جاء متػسصي أفخاد العيشة )متػفخ إلى حج ما ( عمى العبارتيغ ) -
، وىحا يجل عمى أن  ( " عمى التختيب1397: 1387الاستجابة لسحتػػ ىاتيغ العبارتيغ )

ة في الجامعة تيتع إلى حج ما بػجػد عجد كاف مغ أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاون
التخررات السختمفة، كسا تحخص عمى تقجيع الجعع والتجريب السدتسخ ليع مغ خلال مخكػ 

 تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ.

( حيث جاءت ندبة 3، 1جاءت استجابة أفخاد العيشة )غيخ متػفخ( عمى محتػػ العبارتيغ ) -
لأقل لعبارة " تعسل (، وكانت الشدبة ا1341، 1338متػسصي الاستجابة لياتيغ العبارتيغ )

الجامعة عمى رفع مخخجات التعميع الجامعي لتتشاسب مع متصمبات الجػدة . " مسا يجل عمى 
أن الجامعة تحتاج إلى بحل السديج مغ الجيج للارتقاء بسدتػػ خخيجييا مغ حتى يسكشيع 

 السشافدة في سػق العسل .

 

،  2131السدتجامة ورؤية مرخ تحقيق جامعة أسيػط لأىجاف التشسية : مجػ المحهر الثاني
( عبارة مػزعة عمى أربعة أبعاد، وفي ما يمي عخض لستػسصات 26ويتزسغ ىحا السحػر )

 استجابات أفخاد العيشة حػل أبعاد ىحا السحػر :
 (12ججول )

تحقيق جامعة أسيػط لأىجاف التشسية السدتجامة ورؤية مرخ استجابات أفخاد العيشة حػل مجػ 
2131 

 التختيب الستػسط العبرررررررررررررررررررررررررررررارة البعج
 4 1.54 أىجاف التشسية السدتجامة الأولالبعج 

تحديغ جػدة الشطام التعميسي داخل الجامعة بسا يتػافق مع الشطع  البعج الثاني
 العالسية

1.75 1 

 3 1.57 تحديغ تشافدية نطع ومخخجات التعميع البعج الثالث
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 2 1.74 الإتاحة والتسكيغ البعج الخابع

  1.65 السحػر ككل
 ىحا السحػر بمغت أبعاديتزح مغ الججول الدابق أن متػسط استجابات أفخاد العيشة حػل 

أن الجامعة أخحت خصػات نحػ تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة وتحقيق ، مسا يؤكج  (1365)
، ولكشيا ما زالت في بجاية الصخيق ، وتحتاج إلى بحل السديج مغ الجيػد في  2131رؤية مرخ 
ىحا  أبعادالعيشة حػل  أفخاداستجابات  اتكسا يتزح مغ الججول الدابق أن متػسصىحا السجال 

العيشة عمى البعج  لأفخاد( ، وقج جاءت أعمى ندبة مػافقة 1354:  1375السحػر تخاوحت بيغ )
، ويمييا البعج 2346 الاستجابة" السعػقات السادية والسالية" حيث بمغت ندبة متػسط  لثالثا

بمغت  حيث"  تحديغ جػدة الشطام التعميسي داخل الجامعة بسا يتػافق مع الشطع العالسية الثالث "
الأبعاد العيشة حػل عبارات ىحه  أفخادفيسا يتعمق باستجابات  أما، 1375 ندبة بستػسط الاستجابة

 :فجاءت عمى الشحػ التالي

 : أىجاف التشسية السدتجامةالأولالبعج  -1

 أىجاف التشسية السدتجامةبالعيشة في البعج الخاص  أفخاداستجابات  التالييػضح الججول 

 (13ججول )
 "أىجاف التشسية السدتجامة استجابات أفخاد العيشة حػل بُعج " 

 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م

سط
ستػ

ال
يب 

لتخت
ا

 % ك % ك % ك 

1 
تختبط رؤية الجامعة واستخاتيجياتيا بأىجاف التشسية 

 2 2.00 23 60 54 140 23 60 السدتجامة

2 
تقجم الجامعة بخامج الاستجامة والابجاع ضسغ بخامجيا 

 5 1.23 86 224 5 13 9 23 السختمفة .

3 
تستمظ الجامعة مقاييذ ومؤشخات لكياس الاداء البيئي 

 3 1.33 78 203 11 29 11 29 والاقترادؼ والاجتساعي

4 
تعسل الجامعة عمي تعديد القاعجة العمسية لسفاليع 

 4 1.27 80 208 13 34 7 18 التشسية السدتجام وقيستيا 

5 
تحخص الجامعة عمي تقجيع تعميع مغ اجل السػاششة 

 6 1.22 83 216 12 31 5 13 والسداواة 

6 
تػفخ الجامعة تعميع مغ اجل تأىيل شلابيا مغ اجل 

 1 2.20 13 34 54 140 33 86 سػق عسل مشتج ومدتجام

  1.54 61 944 25 387 15 229 البعج ككل    
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تػفخ خرائز بعج "أىجاف التشسية السدتجامة" يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجػ 
أن استجابة أفخاد العيشة قج تشػعت بيغ متػفخ إلى حج ما ، وغيخ الستصمبة لجامعات الجيل الخابع 

( عمى 232، 231( بستػسصي )6، 1متػفخ ، حيث جاءت متػفخ إلى حج ما لمعبارتيغ رقع )
ب وىحا يجل عمى أن الجامعة قج بجأت في ربط بخامجيا بأىجاف التشسية السدتجامة ، التختي

واستحجاث بعس البخامج الججيجة التي تؤىل الصلاب لمسشافدة في سػق العسل. بيشسا جاءت 
: 1333استجابة العيشة غيخ متػفخ لبكية عبارات ىحا البعج، حيث تخاوحت متػسصاتيا بيغ )

ات مشخفزة تذيخ إلى حاجة الجامعة إلى بحل مديج مغ الجيج مجال (، وجسيعيا متػسص122
 تشسية الػعي بالبعج البيئي وأىسيتو وتعديد التعمع مغ أجل السػاششة والسداواة.

 البعج الثاني: تحديغ جػدة الشطام التعميسي داخل الجامعة بسا يتػافق مع الشطع العالسية -2

تحديغ جػدة الشطام التعميسي بالعيشة في البعج الخاص  أفخاداستجابات  التالييػضح الججول 
 داخل الجامعة بسا يتػافق مع الشطع العالسية

 (14ججول )
تحديغ جػدة الشطام التعميسي داخل الجامعة بسا يتػافق مع استجابات أفخاد العيشة حػل بُعج "

 "الشطع العالسية

 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م

سط
ستػ

ال
يب 

لتخت
ا

 % ك % ك % ك 
 1 2.76 8 21 8 21 84 218 تدعي الجامعة لمحرػل عمي الاعتساد القػمي والاقميسي  1

2 
يتع العسل عمي تسكيغ الصلاب مغ متصمبات وميارات 

 6 1.12 90 234 8 21 2 5  21القخن 

3 
تعسل الجامعة عمي دعع وتصػيخ القجرات السيشية لييئة 

 4 1.92 25 65 58 151 17 44 والكياداتالتجريذ 

4 
يتع تصػيخ البيئة التشطيسية الجامعة بسا يحقق السخونة 

 3 1.93 28 73 51 133 21 55 والاستجابة وجػدة التعميع .

5 
تػجج علاقة ديشاميكية بيغ مخخجات التعميع ومتصمبات 

 سػق العسل .
23 9 44 17 192 74 1.35 5 

6 
جامعو  500يتحدغ تختيب الجامعة في ترشيف افزل

 2 2.02 10 26 78 203 12 31 ) مؤشخ ششقياؼ( .

 7 1.12 90 234 8 21 2 5 تػجو سمدة واضحو لمستابعة مع الخخيجيغ .  7
  1.75 46 845 33 593 21 382 البعج ككل  
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التعميسي داخل الجامعة بسا تحديغ جػدة الشطام " ببعج يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة
متػفخ إلى  -أن استجابة أفخاد العيشة قج غصت السػاقف الثلاثة )متػفخ"  يتػافق مع الشطع العالسية

 غيخ متػفخ( ، وذلظ عمى الشحػ التالي: –حج ما 
(، وىي " تدعي الجامعة لمحرػل عمي 2376( بستػسط )1جاءت أكبخ استجابة لمعبارة رقع ) -

" وىحا يجل عمى أن الجامعة قج أخحت خصػات جيجة في مجال الجػدة ، الاعتساد القػمي
حيث أن معطع كميات الجامعة قج تع اعتسادىا مغ الييئة القػمية لزسان الجػدة، كسا تدعى 

 الجامعة لمحرػل عمى الاعتساد الأكاديسي.

وحت ( حيث تخا6، 4، 3جاء متػسصي أفخاد العيشة )متػفخ إلى حج ما ( عمى العبارات ) -
(، وىحا يجل عمى أن الجامعة 2312: 1392متػسصات الاستجابة لسحتػػ ىحه العبارات بيغ )

بجأت أخح خصػات جادة لتحدغ الترشيف الجولي ليا ، كسا أنيا تيتع إلى حج ما بػجػد بجعع 
 قجرات أعزاء ىيئة التجريذ والييئة السعاونة في التخررات السختمفة.

( حيث تخاوحت 7، 5، 2)غيخ متػفخ( عمى محتػػ العبارات )جاءت استجابة أفخاد العيشة  -
(، وكانت الشدبة الأقل لعبارة 1335: 1312متػسصات الاستجابة لسحتػػ ىحه العبارات بيغ )

" تػجو سمدة واضحو لمستابعة مع الخخيجيغ. " مسا يجل عمى أن الجامعة تحتاج إلى بحل 
عع اللازم عشج الحاجة لسداعجىع عمى الشجاح السديج مغ الجيج لستابعة خخيجييا، وتقجيع الج

 والسشافدة في سػق العسل .

 البعج الثالث: تحديغ تشافدية نطع ومخخجات التعميع -3

  العيشة في بعج تحديغ تشافدية نطع ومخخجات التعميع أفخاداستجابات  التالييػضح الججول 
 (15ججول )

 " نطع ومخخجات التعميع تحديغ تشافديةاستجابات أفخاد العيشة حػل بُعج " 

 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م

سط
ستػ

ال
يب 

لتخت
ا

 % ك % ك % ك 

1 
يػجج بالجامعة تشديق تكاممي بيغ السػارد و الامكانيات  

 والقجرات لتحقيق قجرة تشافدية عالية .
16 6 16 6 229 88 1.18 5 

2 
يػجج في الجامعة استخاتيجيات حجيثة تتزسغ الابجاع 

 والابتكار 
21 8 34 13 205 79 1.29 4 

 1 1.98 25 65 52 135 23 60 تيتع الجامعة بالابتكارات العمسية لمباحثيغ والصلاب  3
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4 
تعقج الجامعة شخاكات استخاتيجية بيغ مخاكد الابجاع 

 والابتكار ومخاكد البحػث 
39 15 44 17 177 68 1.47 3 

 2 1.91 28 73 53 138 19 49 تقجم الجامعة بخامج ججيجة تمبي احتياجات سػق العسل  5

  1.57 58 749 28 367 14 185 البعج ككل  

تحديغ تشافدية نطع ومخخجات  تحقق بعج "يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجػ 
( حيث كان 5، 3إلى حج ما ( عمى العبارتيغ )أفخاد العيشة جاءت )متػفخ " أن استجابة التعميع

، وىحا يجل عمى أن  ( " عمى التختيب1391: 1398متػسصي الاستجابة لسحتػػ ىاتيغ العبارتيغ )
الجامعة تيتع إلى حج ما بالابتكارات العمسية لمباحثيغ والصلاب وتذجعيا، كسا استحجثت في الفتخة 

 كمياتيا السختمفة التي تمبي احتياجات سػق العسل.الأخيخة العجيج مغ البخامج التعميسية في 

( حيث جاءت ندبة 4، 2، 1جاءت استجابة أفخاد العيشة )غيخ متػفخ( عمى محتػػ العبارات )
(، وكانت الشدبة الأقل لعبارة " يػجج 1347، 1318متػسصات الاستجابة ليحه العبارات بيغ )

ت  والقجرات لتحقيق قجرة تشافدية عالية " مسا يجل بالجامعة تشديق تكاممي بيغ السػارد و الامكانيا
 عمى أن الجامعة تحتاج إلى بحل السديج مغ الجيج في ىحا السجال.

 : الإتاحة والتسكيغخابعالبعج ال -4

 " الإتاحة والتسكيغ "العيشة في بعج  أفخاداستجابات  التالييػضح الججول 
 (16ججول )

 " الإتاحة والتسكيغاستجابات أفخاد العيشة حػل بُعج " 

 غيخ مػافق إلى حج ما مػافق العبررررررررررررررارة م

سط
ستػ

ال
يب 

لتخت
ا

 % ك % ك % ك 

1 
تقجم الجامعة اشارا لمسؤىلات مصابقا للاشار الجولي  

 لمسؤىلات .
10 4 10 4 239 92 1.12 8 

 6 1.31 78 203 13 34 9 23 تجعع الجامعة سياسة التعمع السدتسخ مجؼ الحياة .  2

3 
يدتخجم الجامعة الاتجاه الػضيفي في التجريب واعادة 

 التأىل 
31 12 39 15 190 73 1.39 5 

4 
تتبشي الجامعة استخاتيجيات التعميع العالي السدتسخ الحؼ 

 ييجف الي رفع ميارة الافخاد والارتقاء بسياراتيع . 
23 9 23 9 213 82 1.27 7 

 3 2.04 19 49 58 151 23 60 تشطع الجامعة بخامج لإعجاد وقيادات السدتقبل  5
 4 1.49 64 166 23 60 13 34 تحقق الجامعات مخاكد خاصة لمجراسات الحخة  6

 2 2.39 14 36 33 86 53 138 تذارك الجامعة بفاعمية في الخصة القػمية لسحػ الامية  7
 1 2.88 0 0 12 31 88 229 يػجج مخاكد لتعميع الكبار داخل الجامعة .  8

  1.74 53 1097 21 434 26 549 البعج ككل   
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" الستصمبة لجامعات  الإتاحة والتسكيغ تحقق بعج "يتزح مغ نتائج الججول الدابق الستعمقة بسجػ 
غيخ  –متػفخ إلى حج ما  -أن استجابة أفخاد العيشة قج غصت السػاقف الثلاثة )متػفخالجيل الخابع 

 متػفخ(، وذلظ عمى الشحػ التالي:
( ، حيث جاءت قيسة متػسصي 8، 7أكجت استجابة أفخاد العيشة تػفخ محتػػ العبارات رقع ) -

الأعمى لعبارة " ( ، وجاءت الشدبة 2339، 2388استجابة أفخاد العيشة لياتيغ العبارتيغ ) 
يػجج مخاكد لتعميع الكبار داخل الجامعة "، ثع  عبارة " تذارك الجامعة بفاعمية في الخصة 
القػمية لسحػ الامية " وىحا نتيجة لػجػد مخكد تعميع الكبار بكمية التخبية، ومذاركتيا بفاعمية 

قجمة في ىحا في السذخوع القػمي لسحػ الأمية وتعميع الكبار ، والحرػل عمى مخاكد مت
 السجال.

( ونريا " 2314(  بستػسط )5جاء متػسط أفخاد العيشة )متػفخ إلى حج ما ( لمعبارة رقع ) -
تشطع الجامعة بخامج لإعجاد وقيادات السدتقبل" حيث تشطع الجامعة بعس الجورات والأنذصة 

 في ىحا السجال.

( حيث 6، 4،  3، 2، 1جاءت استجابة أفخاد العيشة )غيخ متػفخ( عمى محتػػ العبارات ) -
(، وكانت الشدبة الأقل 1349، 1312جاءت ندبة متػسصي الاستجابة لياتيغ العبارتيغ )

لعبارة " تقجم الجامعة اشارا لمسؤىلات مصابقا للاشار الجولي  لمسؤىلات " مسا يجل عمى أن 
الاقميسية الجامعة تحتاج إلى بحل السديج مغ الجيج لسقارنة بخامجيا ومقخراتيا بالجامعات 

 والجولية والدعي.
 
 :لتحهيل جامعة أسيهط لإحجى جامعات الجيل الخابعالترهر المقتخح  -2

في ضػء أدبيات الجراسة، وما تػصمت إليو الجراسة مغ نتائج ، تع وضع ترػر مقتخح لتحػيل 
،  ومشصمقات جامعة أسيػط إلى إحجػ جامعات الجيل الخابع، وتكػن الترػر السقتخح مغ أسذ

 وأىجاف ومدتػيات عسل ومتصمبات تصبيق، يتع تػضيحيا فيسا يمي: 
 أولا : أسس ومنطمقات الترهر المقتخح

 استشج الترػر السقتخح إلى مجسػعة مغ الأسذ والسشصمقات تسثمت في: 
الإشار الشطخؼ لمجراسة الحالية والسختبط بجراسة جامعات الجيل الخابع وخرائريا،  -1

 .2131التشسية السدتجامة ورؤية مرخ ومتصمباتيا، وأىجاف 
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الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة الحالية، وكحلظ نتائج الجراسات الدابقة السختبصة  -2
 بجامعات الجيل الخابع.

الاىتسام الجولي والسحمي بقزايا التعميع برفة عامة والتعميع الجامعي برفة خاصة ،  -3
جميا في مجال التشسية السدتجامة وخجمة والاىتسام بتصػيخ الجامعات والخجمات التي تق

 السجتسع.

أن كل تغييخ مجتسعي لابج أن يراحبو تغييخ تخبػؼ، فسا يذيجه العالع مغ تحػل رقسي  -4
في جسيع السجالات، وتجميات الثػرة الرشاعية الخابعة يتصمب إحجاث تحػل في 

 حتى يسكغ مػاجية تمظ السدتججات. مؤسدات التعميع الجامعي
التعميسي الجامعي بػضعو الحالي لع يعج يتشاسب مع متقزيات العرخ  إن الشطام -5

 الحكي نطخاً لسا يعانيو مغ مذكلات كثيخة.

تػجج جػانب إيجابية لمتحػل لجامعات الجيل الخابع والتخكيد عمى جػانب الابتكار  -6
مية والابجاع والتسيد وحجائق التكشػلػجيا وحاضشات الأعسال ، وجعل العسمية التعميسية عس

 مدتسخة مجػ الحياة .

تديع جامعات الجيل الخابع في الارتقاء بسدتػػ خخيجي التعميع الجامعي مغ الجػانب  -7
 السعخفية والسيارية والأكاديسية.

تعسل جامعات الجيل الخابع عمى في تخخيج كػادر مبجعيغ مبتكخيغ متقشيغ ميارات  -8
والقجرة عمى ضبط الشفذ وقادريغ متشػعة وعجيجة، ومترفيغ بالسخونة الفكخية والدمػكية 

 عمى الاختيار الحخ لسيشة السدتقبل.

إن التحػل لجامعات الجيل الخابع أمخ ضخورؼ لتمبية متصمبات التشسية السدتجامة ورؤية  -9
 .2030 مرخ

 ثانيا : أىجاف الترهر المقتخح
حجػ ييجف ىحا الترػر إلى تصػيخ جامعة أسيػط وإعجادىا لمتحػل مغ جامعة تقميجية إ 

 .2131جامعات الجيل الخابع في ضػء متصمبات تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة ورؤية مرخ 
 : ثالثا : متطمبات تحقيق الترهر المقتخح



54 

 

يتألف الترػر السقتخح مغ مجسػعة مغ الستصمبات لتعديد السحاور السقتخحة لتحػيل 
جامعة أسيػط لإحجػ جامعات الجيل الخابع في ضػء أىجاف التشسية السدتجامة ورؤية مرخ 

 حيث تذسل مقتخحات لتعديد  2030
التسيد في  البحث التعميع والتعمع الفعال لتمبية احتياجات العرخ والثػرة الرشاعية الخابعة ، 

الذخاكة السجتسعية وخجمة السجتسع ، والػضيفة الاقترادية ي لسػاكبة التػجيات العالسية ، و العمس
، و تشسية الابجاع والابتكار وتدخيخ الحكاء ومتصمبات الجامعة الخقسية الحكيةوالتشسػية لمجامعة 

ممة وتحقيق أىجاف التشسية الرشاعي، والتجويل والحخاك الصلابي، والتشافدية والجػدة الذا
السدتجامة، وتحديغ جػدة الشطام التعميسي بسا يتػافق مع الشطع العالسية ، وتحديغ تشافدية نطع 

وتخػ الباحثة أنو يسكغ تػضيح ملامح وسسات ، ومخخجات التعميع، وتػفيخ التعميع لمجسيع
 جامعات الجيل الخابع في الذكل التالي 
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 لجامعات الجيل الخابعالملامح الخئيدة 

 
 متطمبات تحقيق نمهذج جامعات الجيل الخابع في جامعة  المحهر الأول:

 ويتزسغ ىحا السحػر الأبعاد التالية 

 

 انذكيتانجايؼت انزقًيت 

تحسين 

تنافسيت نظى 

ويخزجاث 

 انتؼهيى

تحسين جىدة اننظاو 

انتؼهيًي بًا يتىافق يغ 

 اننظى انؼانًيت

تحقيق أهذاف انتنًيت 

 انًستذايت

انتنافسيت وانجىدة 

 انشايهت

انتذويم 

وانحزاك 

 انطلابي

تنًيت الابذاع والابتكار 

وتسخيز انذكاء 

 انصناػي

انتؼهيى وانتؼهى 

انفؼال نتهبيت 

احتياجاث انؼصز 

وانثىرة انصناػيت 

 انزابؼت

انىظيفت 

الاقتصاديت 

وانتنًىيت 

 نهجايؼت

انتًيز في  

انبحث انؼهًي 

نًىاكبت 

انتىجهاث 

 انؼانًيت

انشزاكت 

انًجتًؼيت 

وخذيت 

 انًجتًغ 

جايؼاث 

 انجيم انزابغ

 الاتاحت وانتًكين

 )انتؼهيى نهجًيغ(
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 متطمبات التعمم الفعال وفقا  لجامعات الجيل الخابع -1
 يتصمب تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :

 وتػضيف السعمػماتتػافخ مقخرات تشسي القجرة عمى التحميل  -
 الحخص عمى وجػد  مقخرات بيشية مذتخكة في كميات الجامعة السختمفة . -
 العسل عمى تشسية ميارات التػاصل الفعال لجػ الصلاب. -
 ترسيع مقخرات دراسية تعسل عمى تشسية السيارات الابجاعية والابتكارية لمصلاب. -
 دراسة بعس السقخرات .تذجيع أنساط التعمع الحاتي واكتداب السيارات مغ خلال  -
 استحجاث بخامج تعميسية ججيجة تمبي احتياجات الثػرة الرشاعية الخابعة. -
 تصػيخ البخامج التعميسية باستسخار وفقًا لمسعاييخ العالسية. -
تػجج مقخرات خاصة بالعلاقات الجولية والحػار الثقافي الجولي والتخبية الجولية وحقػق  -

 الإندان الخقسية
 البحث العممي وفقا  لجامعات الجيل الخابعمتطمبات  -2

 يتصمب تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :

 بحث العمسي في الجامعة لمحرػل عمى بخاءات اختخاع ججيجة تػجيو ال -
 اختيار شلاب الجراسات العميا وفقاً لسعاييخ مػضػعية تحجد قجراتيع الابجاعية. -
 وكميات مختمفة.إجخاء بحػث بيشية تذارك فييا أقدام  -
 مذاركة الجامعة لمجيات السدتفيجة مغ نتائج البحث العمسي  -
 تذجيع الفخق البحثية في كميات الجامعة السختمفة. -
 تخريز مػارد لتسػيل مذاريع البحػث السبتكخة في الجامعة -
 تصػيخ الخصة البحثية لمجامعة لسػاكبة التػجيات العالسية لمبحث العمسي  -
 والعمسي لمشذخ الجولي لأعزاء ىيئة التجريذ . تقجيع الجعع السادؼ -
 تػفيخ السعامل والامكانيات والستصمبات اللازمة لإجخاء التجارب البحثية. -
تكػيغ مجسػعات عسل مغ تخررات مختمفة مغ داخل وخارج الجامعة تذارك في  -

 البحث العمسي.
 شسية السدتجامةوضع استخاتيجيات تشسػية وسياسات تحفيدية لتعديد البحث في مجال الت -
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 لمبحػث العمسية . يالتدػيق الإلكتخون -
 متطمبات الذخاكة المجتمعية وخجمة المجتمع وفقا  لجامعات الجيل الخابع -3

 يتصمب تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :

تعديد مذاركة بعس الفئات السجتسعية الفاعمة في لجان ومجالذ صشع القخار بالجامعة  -
 السختمفة.وكمياتيا 

تقجيع بخامج تعميسية تخاعي الطخوف الاجتساعية لبعس فئات السجتسع )ذوؼ الاحتياجات  -
 الخاصة(

 تبادل ومذاركة السخافق بيغ الجامعة وبعس مؤسدات السجتسع السحمي. -
 السذاركة  في دراسة مذكلات السجتسع وايجاد حمػل ابجاعية ليا. -
 جدة مغ السجتسع.تػفيخ خجمات وبخامج يدتفيج مشيا فئات متع -
 نذخ الثقافة السجنية في السجتسع ومحاربة العادات الخجعية بو. -
 تذجيع أعزاء ىيئة التجريذ عمى مسارسة الأنذصة السجتسعية السختمفة. -
 استحجاث وحجات ذات شابع خاص بالتعاون مع السؤسدات السجتسعية. -
 .ق اقتراديات استثسار السعخفة مع القصاع الخاص يتصب -
  .دج فجػة السيارات الػضيفية وتاحتياجات سػق العسل تمبي  استحجاث بخامج تعميسية  -
انذاء  السديج مغ السذخوعات والػحجات السشتجة التي تخجم السجتسع وتعدز السػارد  -

 ة.جامعالحاتية لم
 .الشيائية بسذكلات السجتسع ةمذخوعات التخخج لصلاب الدش ربط -
 .لخجمات الجامعية بكل كميةادارة لتدػيق البحػث وا انذاء -
 تعاون مع القصاع الخاص لإنذاء مخاكد بحػث متخررة . ال -
 مي لمصلاب في  مػاقع العسل السختمفة . سمتجريب العلخ امكانيات يتػف -

 متطمبات القيادة والحهكمة وفقا  لجامعات الجيل الخابع -4
 يتصمب تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :

 الإلكتخونية وتػفيخ متصمباتيا.تفعيل الإدارة  -
 إنذاء نطام لكياس تأثيخ العسميات الإدارية عمى الرحة والدلامة البيئية. -
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 قياس وتقييع الأداء الاستخاتيجي والتذغيمي لمجياز الادارؼ. -
 تذجيع السبادرات والعسميات التشطيسية والخقابية السبتكخة لمجياز الإدارؼ. -
 مع الجامعة وفقاً لسعاييخ مػضػعية بغخض التسيد. تقييع جػدة الخجمات لمستعامميغ -
 تصبيق بخامج لإدارة السخاشخ في حالات الأزمات والكػارث. -
تعديد مبجأ السداءلة والذفافية والسخونة في الالتدام بالتذخيعات والقػانيغ السعسػل بيا في  -

 الجامعة.
 متطمبات الجامعة الحكية وفقا  لجامعات الجيل الخابع -5

 تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :يتصمب 
 استخجام الػسائل التكشػلػجية الحجيثة ووسائل الايزاح ثلاثية الأبعاد. -
 الاىتسام بتشسية الابجاع والابتكار في العسمية التعميسية. -
 تػفيخ مرادر معخفية رقسية لجعع وتبادل الأفكار الججيجة بيغ أعزاء ىيئة التجريذ. -
 جريذ عمى إعجاد السقخرات والاختبارات الإلكتخونية.تجريب أعزاء ىيئة الت -
 اعتساد آليات لمتعامل الخقسي بيغ الصلاب.  -
 العسل عمى إعجاد ونذخ وتدػيق السقخرات الإلكتخونية داخل وخارج الػشغ. -

 تػفيخ نطام كفء لمبيانات والسعمػمات. -
 الجعع الإدارؼ والسالي والتذخيعي. -
 تغييخ الثقافة التشطيسية الدائجة.، و تشسية السػارد البذخية بالجامعة  -
 تصػيخ اليياكل التشطيسية القائسة. -
 التخكيد عمى البعج التكشػلػجي. -

 متطمبات تنمية الابجاع والابتكار وفقا  لجامعات الجيل الخابع -6
 يتصمب تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :

 ع والابتكار في العسمية التعميسية.الاىتسام بتشسية الابجا  -
 وضع خصط واستخاتيجيات لتشسية التفكيخ الابجاعي  -
 تذجيع بشاء الأفكار السبتكخة في بيئة متعجدة التخررات. -
 تذكيل أنطسة تتبشى استخاتيجية الابتكار السفتػح وتدخيخ تقشيات الحكاء الرشاعي -
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الدخعة واستغلال التكشػلػجيا  اعتساد نطام لتقريخ دورات الابتكار الحؼ يعتسج عمى -
 لاكتذاف الفخص البحثية.

دعع الحاضشات التكشػلػجية وتصػيخىا والاستفادة مغ امكاناتيا في تعديد الابجاع  -
 والابتكار.

 متطمبات التجويل والحخاك الطلابي وفقا  لجامعات الجيل الخابع -7
 يتصمب تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :

 تثكيفية عغ بعج لتشسية وعي الصلاب الػافجيغ بالثقافة السرخية.تشطيع نجوات  -
 تفعيل التدجيل الإلكتخوني لمصلاب الػافجيغ. -
 الإعلان عغ بخامج الجامعة وتخرراتيا بمغات مختمفة. -
 إنذاء نطام لمتقػيع عغ بعج لمصلاب الػافجيغ. -
 وضع خصة لتدػيق بخامج الجامعة وجحب الصلاب الػافجيغ. -
 دولية لمتخويج لمبخامج الججيجة وتدػيق السذخوعات البحثية. تشطيع معارض -
 تشطع فاعميات وممتكيات لمصلاب الػافجيغ والسرخييغ -
استحجاث بخامج لمتػأمة ومشح الذيادات السددوجة والسذتخكة بالتعاون مع الجامعات  -

 العالسية.
 الخابعمتطمبات القجرات التنافدية والجهدة الذاممة وفقا  لجامعات الجيل  -8

 يتصمب تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :
 رفع مخخجات التعميع الجامعي لتتشاسب مع متصمبات الجػدة . -
 العسل عمى تصػيخ ميارات أعزاء ىيئو التجريذ وتجريبيع السدتسخ وزياده جػدة أدائيع. -
 التخكيد عمى جػدة الخخيجيغ لتحقيق السدايا التشافدية لمجامعة. -

 السجتسع، والتخكيد عمى الػضيفة التشسػية لمجامعة.ربط الجامعة ب -
 2030رؤية مرخ و الاىجاف الاستخاتيجية لمتعميم الجامعي المحهر الثاني : متطمبات تحقيق 

 2030ورؤية مرخ 

 ويتزسغ ىحا السحػر الأبعاد التالية 
 متطمبات تحقيق أىجاف التنمية المدتجامة وفقا  لجامعات الجيل الخابع -1
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 تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :يتصمب 

 ة.ربط رؤية الجامعة واستخاتيجياتيا بأىجاف التشسية السدتجام -
 ع بخامج الاستجامة والابجاع ضسغ بخامج الجامعة السختمفة .يتقج -
لمجامعة برفة مدتسخة مغ خلال أدوات  داء البيئي والاقترادؼ والاجتساعيقياس الأ -

 مػضػعية.
 .تعديد القاعجة العمسية لسفاليع التشسية السدتجام وقيستيا  -
 .جل السػاششة والسداواة أتقجيع تعميع مغ  الحخص عمى -

 .دػق عسل مشتج ومدتجامل الصلابجل تأىيل أخ تعميع مغ يتػف -
 تحدين جهدة النظام التعميمي داخل الجامعة بما يتهافق مع النظم العالميةمتطمبات  -2

 الخابعوجامعات الجيل 
 يتصمب تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :

 . الثػرة الرشاعية الخابعةالعسل عمي تسكيغ الصلاب مغ متصمبات وميارات  -

استحجاث وضيفة رابعة لمجامعة وىي الػضيفة الاقترادية والتشسػية بجانب الثلاث  -
 وضائف الدابقة )التعميع، والبحث العمسي، وخجمة السجتسع(.

 .القجرات السيشية لييئة التجريذ والكيادات دعع وتصػيخ -
 وجػدة التعميع . جامةمجامعة بسا يحقق السخونة والاستلتصػيخ البيئة التشطيسية  -
 مخخجات التعميع ومتصمبات سػق العسل . ربط -
 لمستابعة مع الخخيجيغ .  ةواضح وضع وتشفيح خصة -

 جامعات الجيل الخابعتحدين تنافدية نظم ومخخجات التعميم بما يتهافق مع متطمبات  -3
 يتصمب تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :

تكاممي بيغ السػارد و الامكانيات  والقجرات لتحقيق قجرة التشديق وضع نطام يقػم عمى ال -
 تشافدية عالية .

  .استخاتيجيات حجيثة تتزسغ الابجاع والابتكاروضع  -
  .الجامعة بالابتكارات العمسية لمباحثيغ والصلاب الاىتسام -
 .كات استخاتيجية بيغ مخاكد الابجاع والابتكار ومخاكد البحػث اعقج شخ  -
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 جامعات الجيل الخابعمع  متطمبات الاتاحة والتمكين  وفقا   -4
 يتصمب تحقيق ىحا البعج الاجخاءات التالية :

 الجولي  لمسؤىلات . ع اشارا لمسؤىلات مصابقا للاشاريتقج -
 دعع سياسة التعمع السدتسخ مجؼ الحياة .  -
  .الاتجاه الػضيفي في التجريب واعادة التأىلاستخجام  -
تبشي استخاتيجيات التعميع العالي السدتسخ الحؼ ييجف الي رفع ميارة الافخاد والارتقاء  -

 بسياراتيع . 
 .مخاكد خاصة لمجراسات الحخة  انذاء -

 خاكد لتعميع الكبار.التػسع في انذاء م -
 رابعا : معهقات تطبيق الترهر المقتخح

 قج يػاجو الترػر السقتخح بعس السعػقات مشيا:

تسدظ بعس أعزاء ىيئة التجريذ بالأساليب التقميجية في التجريذ التي لا تػاكب  -1
السدتججات التكشػلػجية السعاصخة مسا يجعل الجامعة في عدلة تكشػلػجية عغ العرخ 

 الحكي.
نقز السػارد السالية والسادية بالجامعة وضعف البشية التحتية السادية والتشكية الستعمقة  -2

بتػفيخ الأدوات والأجيدة التكشػلػجية وشبكات الانتخنت بالإضافة إلى ارتفاع تكمفة بعس 
 البخمجيات والأدوات التكشػلػجية.

عات الحكػمية ضعف نطع الاترالات والسعمػمات بالجامعة حيث تعاني معطع الجام -3
 بسرخ مغ ضعف شبكة الانتخنت بيا.

 قمة وعي بعس الكيادات الإدارية بالتحػل الخقسي والجامعات الحكية. -4
 التخكيد عمى التحريل العمسي لمصلاب باعتباره السكياس الػحيج لمشجاح. -5
نقز التجريب السػجو لمعامميغ بالجامعة لتجريبيع عمى البخامج والأنطسة السدتحجثة  -6

 لجامعات الجيل الخابع.
 خامدا : سبل مهاجية معهقات تنفيح الترهر المقتخح
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 يسكغ مػاجية السعػقات الدابقة والتغمب عمييا مغ خلال العسل عمى ما يمي :

 وجػد قيادة مخنة وواعية بأىسية التحػل نحػ جامعات الجيل الخابع. -1
 التػعية بأىسية التحػل إلى إحجػ جامعات الجيل الخابع. -2
ذاركة  الفعالة مغ جسيع أفخاد الجامعة وبالتعاون مع مختمف مؤسدات السجتسع في الس -3

 تصبيق الترػر السقتخح.
تقجيع الجعع السالي والسادؼ مغ قبل القايجات الإدارية العميا ومؤسدات السجتسع السجني  -4

 السيتسة بسجال التعميع.
مغ خلال السدانجة الإعلامية نذخ الثقافة الخقسية السعتسجة عمى التكشػلػجيا والانتخنت  -5

 مغ مؤسدات الإعلام السختمفة.
تشسية ميارات أعزاء ىيئة التجريذ والعامميغ بالجامعة وتجريبيع عمى استخجام تكشػلػجيا  -6

 السعمػمات والاترالات في العسل الإدارؼ والتعميسي.
حجػ جامعات تحجيث لػائح الكميات ، واتخاذ القخارات اللازمة لتشفيح متصمبات التحػل لإ -7

 الجيل الخابع.
تػفيخ الامكانات السادية والسالية اللازمة لمتحػل لإحجػ جامعات الجيل الخابع ، وذلظ  -8

مغ خلال إيجاد مرادر تسػيل بجيمة عغ التسػيل الحكػمي تعتسج عمى الػحجات ذات 
 الصابع الخاص.

 سادسا : ضمانات تطبيق الترهر الاستخاتيجي المقتخح:
الأكاديسيررة والإداريررة لررجػ قيررادات الجامعررة  لتبشرري مبررجأ الارتقرراء بالجامعررة تررػافخ الإرادة  -1

 وتحػيميا إلى إحجػ جامعات الجيل الخابع .

الإصررررخار عمرررررى تحدرررريغ الأداء الأكررررراديسي والبحثررررري، وربصيررررا بسحيصيرررررا الاسرررررتخاتيجي،  -2
 وتحقيق التفاعل الكامل بيشيا وبيغ السجتسع.

 ة لتكػن إحجػ جامعات الجيل الخابع.وجػد بشية تحتية قػية تؤىل الجامع -3

 المخاجع
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(. تصػيخ الجامعات السرخية لسػاجية تحجيات الثػرة 2020إبخاليع، سارة عبج السػلى ) .1
الرشاعية الخابعة، جامعات الجيل الخابع نسػذجاً، مجمة العمػم التخبػية، كمية الجراسات العميا 

 .469 -417(، 1)28لمتخبية، جامعة القاىخة، 
(. أثخ الحاضشات التكشػلػجية في نسػ القصاع الرشاعي في 2015رغجة سعيج ) أحسج، .2

 مرخ "دراسة مقارنة". رسالة ماجدتيخ ، كمية التجارة، جامعة عيغ شسذ.
(. التشسية الاقترادية والتشسية السدتجامة. القاىخة: مخكد الجراسات 2014بجران، أحسج جابخ ) .3

 الفقيية والاقترادية.
(: أىسية البشية التحتية التقشية في التحػل إلى الجامعة الحكية، السجمة 2017بكخو، خالج ) .4

 .5-1(،1) 4الجولية لمعمػم اليشجسية وتقشية السعمػمات، 
التشسية السدتجامة في الػشغ العخبي بيغ الػاقع والسأمػل، جامعة السمظ عبجالعديد، ججة،  .5

 .ىر1427
مفاليع مبجئية وتجارب عالسية، السشطسة (. حاضشات الأعسال: 2008التػيجخؼ، عثسان ) .6

 الاسلامية لمتخبية والعمػم والثقافة، إيديدكػ، الخياض.
(. الجامعات الحكية 2018جػاد، عقيل ثسخ وعبػدؼ، جديب حدغ ومحسػد، حيجر عباس ) .7

في مؤسدات التعميع العالي العخاقي رؤية مدتقبمية، متاح عمى 
http://doi.org/10.31918/itec.2018.9 26/4/2021، استخجعت بتاريخ. 

دور حاضشات الأعسال التكشػلػجية في دعع واستثسار (. 2018)حدغ، أسساء أحسج خمف  .8
، مدتقبل التخبية العخبية. الابتكارات العمسية لتحديغ القجرة التشافدية لمجامعات السرخية 

 .96 -55(، 111)25، متعميع والتشسيةالسخكد العخبي ل
ترػر  –(: نحػ الجامعة الحكية وفقاً لستصمبات اقتراد السعخفة 2013الخساش، مذاعل ) .9

 مقتح لمتعميع العالي الدعػدؼ، رسالة دكتػراه، كمية التخبية، جامعة أم القخػ، الدعػدية.
جيجة في التعميع (: الجامعة الافتخاضية أحج الأنساط الج2010الجىذان، جسال عمي ) .10

 الجامعي، العخبية لمشذخ والتػزيع، القاىخة، مرخ.

http://doi.org/10.31918/itec.2018.9
http://doi.org/10.31918/itec.2018.9
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